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Pametno staranje zahteva vsakodnevne dusevne in telesne dejavnosti ter te-
melji na inovativnosti in ustvarjalnosti, ne na stiskah. Izobrazevalne institucije
imajo klju¢no vlogo pri zagotavljanju enakega dostopa do formalne in nefor-
malne izobrazbe vsem generacijam prebivalstva. Spodbujajo medgeneracij-
sko solidarnost s priznavanjem heterogenosti in raznolikosti znotraj ter med
starostnimi skupinami, sodelovanje ter socialno kohezijo. Poslanstvo starosti
prijazne univerze je usmerjeno v izobrazevanje, poucevanje, raziskave in ino-
vacije za potrebe starajoce se druzbe, kar omogoca dejavno staranje in dvig
kakovosti Zivljenja. Usklajeno je s cilji inovativne, trajnostno in druzbeno od-
govorne univerze. Strateski cilj Univerze v Mariboru je uveljavitev sistema vse-
Zivljenjskega ucenja, ki bo odprto, fleksibilno, prilagojeno individualnim u¢nim
ciliem, posameznikovim potrebam in interesom z zagotavljanjem krajsih izo-
brazevalnih oblik z namenom trajnostnega razvoja druzbe. Aktivna vkljucitev
upokojenih visokosolskih uciteljev, tako pri raziskavah in razvojnih projektih
kot pri pedagoskem delu, pomeni dodano vrednost. Razli¢ni medgeneracij-
ski pogledi so klju¢nega pomena za razvoj humane, demokrati¢ne druzbe, kar
mora biti osnovno poslanstvo akademskih institucij pri zagotavljanju trajno-
stnega razvoja. Center svoje cilje, da Univerza v Mariboru postane starosti pri-
jazna univerza, uresnicuje institucionalno na akademski ravni in generacijsko
povezovalno v sodelovanju s Studenti.

Klju¢ne besede: pametno staranje, starosti prijazna univerza, vsezivljenjsko uce-
nje, medgeneracijsko u¢enje, kompetence, znanja, inovativni pristopi

Uvod

Cilji in namen prispevka so predstaviti starosti prijazne univerze kot dolgo-
ro¢no vizijo v trajnostni razvoj usmerjenih sodobnih druzb. TakSne univerze
naj bi omogocile enakopravno vklju¢evanje starejsih v svoje u¢ne in razisko-
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valne dejavnosti, tako na formalni kot na neformalni in priloznostni ravni.
Spoznanje, da je ¢loveski kapital klju¢no gonilo razvoja, narekuje, da mora
politika tesno sodelovati z visoko3olskimi institucijami z namenom nadgra-
dnje spretnosti in kompetenc prebivalstva zizobraZzevanjem odraslih — zdol-
gotrajnim ucenjem in tudi e-u¢enjem. Alvin Toffler meni, da nepismeni v 21.
stoletju ne bodo tisti, ki ne znajo pisati in brati, ampak tisti, ki se ne morejo
nauciti, pozabiti in nato ponovno nauciti.

V prispevku boste spoznali, da pametno staranje' zahteva vsakodnevne
dusevne in telesne dejavnosti ter da temelji na inovativnosti in ustvarjalnosti,
ne na stiskah. Medgeneracijski pogledi so klju¢nega pomena za razvoj hu-
mane, demokrati¢ne druzbe, kar mora biti osnovno poslanstvo akademskih
institucij pri zagotavljanju trajnostnega razvoja. Z medgeneracijsko solidar-
nostjo, s priznavanjem heterogenosti in raznolikosti znotraj ter med staro-
stnimi skupinami spodbujamo sodelovanje ter socialno kohezijo. Visokosol-
ske izobrazevalne institucije, vklju¢no z Univerzo v Mariboru, imajo nepogre-
sljivo vlogo pri zagotavljanju enakega dostopa do formalne in neformalne
izobrazbe vsem generacijam prebivalstva.

Poslanstvo starosti prijaznih univerz je usmerjeno v izobrazevanje, pouce-
vanje, raziskave in inovacije za potrebe starajoce se druzbe, kar omogoca de-
javno staranje in dvig kakovosti Zivljenja. Aktivna vkljucitev upokojenih viso-
ko3olskih uciteljev, tako pri raziskavah in razvojnih projektih kot pri pedago-
$kem delu, pomeni dodano vrednost institucionalne dejavnosti.

Podaljsevanje zZivljenjske dobe je eden najpomembnejsih druzbenih do-
sezkov in hkrati eden glavnih izzivov globalnega druzbeno-ekonomskega
razvoja v zacetku 21. stoletja. Vendar so demografske spremembe v glavhem
prepoznane kot groznja in ne kot priloZznost za dvig kakovosti ¢lovekovega zi-
vljenja. Svetovna zdravstvena organizacija (World Health Organization 2021)
je ta vecplastni druzbeni pojav oznacila kot staranje. Zapisejo, da se »stereo-
tipi (kako razmisljamo), predsodki (kako se poc¢utimo) in diskriminacija (kako
ravnamo) nanasajo na del prebivalstva glede na starost«. Staranje pogosto
razumemo kot breme za druzbo, povezano z naras¢ajocimi stroski za pokoj-
nine, s povprasevanjem po zdravstvenih storitvah in storitvah dolgotrajne
oskrbe. Pred nami je izziv, kako starost sprejeti kot naravno fazo ¢lovekovega
zivljenja, ne da bi jo v druzbi stigmatizirali in oznacevali z negativnim poj-

'V strokovni literaturi se pojavlja ve¢ poimenovanj: pametno staranje, aktivno staranje, uspe-
$no staranje, zdravo staranje, pozitivno staranje, uc¢inkovito staranje, kakovostno staranje, kre-
ativno staranje ipd. Vsako od poimenovanj izhaja iz dolo¢enega miselnega okvira. V tem bese-
dilu bomo uporabili besedno zvezo pametno staranje (angl. smart ageing).
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mom »starizemg, ter kako zagotoviti vseZivljenjsko izobrazevanje za potrebe
¢loveka v vseh obdobjih zivljenja, ki ni namenjeno samo zaposlovanju na
trgu dela, temvec tudi dvigu kakovosti kulture zivljenja vseh generacij (Uni-
ted Nations 2021).

Vsezivljenjsko ucenje ni omejeno samo na formalno izobrazevanje v Sol-
skih okoljih, temvec se razteza na neformalno izobrazevanje in priloznostno
ucenje v povezavi z vsakodnevnimi zZivljenjskimi izkusnjami. Temelji na stirih
stebrih ucenja za prihodnost, ki so jih razvili na osnovi stirih stebrov, objavlje-
nih v delu Ucenje, skriti zaklad (Delors 1996). Ti stebri so: (a) uditi se za prido-
bivanje znanja, (b) uciti se za delovanje, (c) uciti se za Zivljenje v skupnosti, (¢)
uciti se biti. Constanta Aurelia Chitiba (2012) jih nadgradi in predstavi kot:

— kako se uciti - pristop: obvladovanje u¢nih orodij namesto pridobiva-
nja strukturiranega znanja;

— uditi se —kaj: usposabljanje ljudi za vrste del in opravil, potrebnih zdaj in
v prihodnosti, vklju¢no z inovacijami ter s prilagajanjem ucenja in izo-
brazevanja izzivom razvoja novih delovnih okolij ter Zivljenjskega oko-
lja;

— ucenje Ziveti skupaj in z drugimi: mirno reSevanje sporov, odkrivanje
drugih ljudi in njihovih kultur, iskanje in spodbujanje sposobnosti ter
razvojnih potencialov skupnosti, individualnih kompetenc in zmoglji-
vosti, gospodarske odpornosti ter socialne vklju¢enosti;

- za aktivno in dostojno staranje je pomembno ucenje biti - z u¢enjem,
ki prispeva k razvoju posameznika: tako duha in telesa kot inteligence,
obcutljivosti, estetskega spostovanja in razvoja duhovnosti.

Eden od namenov vseZivljenjskega ucenja je tudi negovanje dostojanstva
vseh ljudi. »Dostojanstvo je v sredis¢u tega, kaj pomeni biti ¢lovek. Vsiimamo
pravico biti cenjeni in spostovani ter smo dolzni ravnati zdrugimi na enak na-
¢in,« je zapisal Jim Daly, irski minister za mentalno zdravje in starejse (United
Nations Economic Commission for Europe 2018).

Posebno pozornost moramo nameniti potrebam bolj marginaliziranih,
ranljivih, tezje dostopnih in manjsinskih skupin starejsih ljudi. Samo tako
lahko izpolnimo zaveze Madridskega mednarodnega akcijskega nacrta (Uni-
ted Nations 2003) o staranju za spodbujanje pozitivhega in zagotavljanje
dostojnega staranja.

Barbara Kehm (2001) koncept znanja v okviru vsezZivljenjskega ucenja ute-
meljuje na vsaj treh razli¢nih vrednostnih vzorcih:
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- nademokrati¢nem konceptu znanja, po katerem je znanje pomembno
za krepitev socialne vklju¢enosti, kohezije in sodelovanja;

- na ekonomskem konceptu znanja, po katerem znanje sluzi ustvarjanju
dohodka, blaginje in globalne konkuren¢nosti;

- na konceptu usvajanja znanja, kjer novo znanje samo po sebi predsta-
vlja izhodisce.

Lahko bi torej rekli, da vseZivijenjsko izobraZzevanje prispeva k razprsitvi zna-
nja, hkrati pa povecuje posameznikovo usvajanje novih znanj.

V prispevku smo se osredotocili tako na teoreti¢ne kot na empiri¢ne ugoto-
vitve, vklju¢no s konceptualnimi vprasanji, povezanimi z mednarodnimi, na-
cionalnimi in regionalnimi pobudami ter s politikami s podro¢ja vsezivljenj-
skega ucenja in vloge visokoSolskih izobrazevalnih institucij pri razvoju ter
Sirjenju vsezivljenjskega izobrazevanja, ucenja, prostovoljstva, mentorskih in
medgeneracijskih programov. Center za zasluzne profesorje in upokojene vi-
soko3olske ucitelje (Univerza v Mariboru b. I.) na Univerzi v Mariboru svoje
cilje, tj. da Univerza v Mariboru postane starosti prijazna univerza, uresnicuje
institucionalno na akademski ravni in generacijskopovezovalno v sodelova-
nju s Studenti.

Demografski trendi in medgeneracijsko sodelovanje

V Sloveniji poudarjamo pomen oblikovanja nove vizije kulture kakovosti Zi-
vljenja starejsega prebivalstva. V ospredju so dileme, kako zagotoviti spod-
budno okolje, da bi starejsim zagotovili samostojnost, neodvisnost in zakon-
ske pravice ter jim na ta nacin omogocili aktivno udelezbo v druzbi. Leta 2017
je vlada Republike Slovenije sprejela »Strategijo dolgozive druzbe« (Urad Re-
publike Slovenije za makroekonomske analize in razvoj 2017). Dokument je
zasnovan na konceptu aktivnega staranja in predstavlja vsebinski okvir pre-
dlaganih sprememb, vizijo in cilje. Vklju¢eni so predlogi in prilagoditve, prvi¢
potrebni za razvoj trga dela in izobraZevanja, drugi¢ za samostojno, zdravo
ter varno Zivljenje vseh generacij in tretji¢ za vklju¢enost v druzbo pri obliko-
vanju okolja za dejavnost v vseh Zivljenjskih obdobjih.

Ta dejstva morajo prepoznati univerze pri prilagajanju novim demograf-
skim izzivom in problematiko starejsih vkljuciti v svoje razvojne strategije.
Prvi korak v to smer se Ze odraza v zavedanju potrebe po uresnicevanju po-
slanstva starosti prijaznih univerz, tako na institucionalni ravni kot pri spod-
bujanju medgeneracijskega sodelovanja. Starosti prijazne univerze se odpi-
rajo in med svoje slusatelje vkljucujejo starejse tako na formalni kot nefor-
malni ravni izobrazevanja.
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Preglednica 1 Delez prebivalstva po starostnih skupinah v letih 2010, 2014, 2018 in 2022

Starostna skupina 2010 2014 2018 2022

S M VA S M VA S M YA S M z

0-14 let 14,0 14,6 13,5 14,6 152 14,1 150 156 14,5 1571 155 14,7
15-64 let 69,4 72,3 66,7 67,9 70,5 654 656 680 63,2 638 662 61,4
65 alivec let 16,5 13,1 19,8 17,5 14,3 206 19,4 16,5 22,3 21,1 18,3 24,0
8o ali vec let 39 22 56 47 28 65 52 34 70 56 38 73

Opombe S - skupaj, M - moski, Z - zenske; deleZi po skupinah v odstotkih. Po podatkih Statisticnega
urada Republike Slovenije (b.1.).

Preglednica 2 Koeficienti starostne odvisnosti v letih 2010, 2014, 2018 in 2022

Koeficient 2010 2014 2018 2022

S M Z S M Z S M Z S M z
Starostne odvisnosti 44,0 38,4 500 472 41,8 53,0 52,5 471 583 56,7 51,0 63,0
Star. odvis. mladih 20,2 20,2 20,3 21,5 21,5 21,5 22,9 22,9 23,0 23,6 234 23,9

Star. odvis. starih 23,8 18,2 29,8 257 203 31,5 29,6 243 353 33,1 27,6 390

Opombe S - skupaj, M - moski, Z - Zenske. Po podatkih Statisticnega urada Republike Slovenije (b.1.).

V januarju 2022 je v Sloveniji Zivelo 2.107.700 prebivalcev. V zadnjih dvanaj-
stih letih se je delez otrok, mlajsih od 15 let, v celotnem prebivalstvu nekoliko
povecal — s 14,0 % v zacetku leta 2010 na 15,1% v zacetku leta 2022 (pregled-
nica1).

Delez starejsih (nad 65 let) se je v istem obdobju povecal s 16,5 na 21,1%.
Delez zensk med starejSimi je nekoliko visji od deleza moskih, saj zenske v
povprecju Zivijo dlje, kar se odraza v delezu prebivalcev, starejsih od 8o let (v
preglednici 1 prikazane vrednosti nad 100 %). V ¢asu covidkrize je Slovenija
zabelezila okoli 6.600 preseznih smrti, predvsem v starejsi populaciji (Stati-
sti¢ni urad Republike Slovenije b. l.). V zadnjih dvanajstih letih se je povprec¢na
starost povecala z 41,4 (pri zenskah 43,1) na 43,8 leta (pri Zenskah 45,3), indeks
staranja pa s 117,7 (pri Zenskah 147) na 139,9 (pri Zenskah 163,1). Indeks stara-
nja je razmerje med starim (65 let in ve¢) in mladim prebivalstvom (0—14 let)
pomnozeno s 100 (Statisti¢ni urad Republike Slovenije b. 1.).

Koeficient starostne odvisnosti, ki odraza razmerje med $tevilom starejsih
od 65 let in Stevilom delovno sposobnih prebivalcev, ki so sposobni za delo
(osebe v starosti od 15 let do 65 let), se bo zaradi staranja prebivalstva mo¢no
povecal, $e posebej pri Zenskah (preglednica 2). Stevilo starejsih od 65 let na
100 popolnoma delovno sposobnih prebivalcev naj bi se povecalo z 31,3 leta
2022 na 54,9 leta 2050.

107



Lucka Lorber in Peter Glavic¢

Demografska gibanja zahtevajo nujno ukrepanje in iskanje druzbenega
konsenza. V Sloveniji nas ¢aka 3e veliko dela, kar je ocitno iz analize inde-
ksa dejavnega staranja (Active Ageing Index — AAl) za leto 2018. Slovenija je
bila med 28. ¢lanicami Evropske unije (EU28 - 35,7) na 23. mestu (SLO - 31,1).
22 kazalnikov AAl je razvri¢enih v Stiri skupine: zaposlitev (utez 35 %) (EU28 -
31,1; SLO - 26. mesto, 21,3), sodelovanje v druzbi (utez 35 %) (EU28 - 17,9; SLO -
20. mesto 15,7), neodvisno, zdravo in varno Zivljenje (utez 10 %) (EU28 - 70,7;
SLO - 15. mesto 70,0) ter sposobnost in spodbudno okolje za dejavno stara-
nje (utez 20 %) (EU28 - 57,5; SLO - 15. mesto 55,5). Slovenija ima med vsemi
¢lanicami EU najnizji Ginijev index® neenakosti, in sicer 25,2 (United Nations
Economic Commission for Europe 2019; Hadner in Lorber 2020; Lorber 2021;
Glavic 2021a).

Nedorecena zakonodaja s podrocja trajnostne oskrbe starejsih je eden
glavnih vzrokov zaostajanja, saj vpliva na kazalnike skrb za starejse odrasle,
neodvisno Zivljenje in finan¢na varnost. Spodbudno je, da imamo druzbene
in okoljske danosti, ki omogocajo dejavno staranje. Zato lahko pri¢akujemo,
da se bo s sprejeto zakonodajo in z aktivnim sodelovanjem vseh deleznikov
povecala dejavnost starejSih na vseh podrog¢jih druzbenega ter gospodar-
skega zivljenja. Priznavanje heterogenosti in raznolikosti znotraj ter med sta-
rostnimi skupinami spodbuja medgeneracijsko solidarnost, sodelovanje ter
socialno kohezijo.

Pomembna zaveza Madridskega mednarodnega akcijskega nacrta (United
Nations 2003) je podpiranje druzin, ki skrbijo za starejSe in spodbujajo med-
ter znotrajgeneracijsko solidarnost med svojimi ¢lani. Medgeneracijska so-
lidarnost ni povezana le s Stevilnimi demografskimi procesi, kot so staranje
prebivalstva, migracije in progresivna depopulacija, temve¢ tudi z izzivi de-
mokrati¢ne ureditve, podnebnih sprememb, nove pandemije, vojnih Zaris¢,
brezposelnosti zaradi digitalizacije in avtomatizacije, raznolikosti vescin ter
izobrazevanja generacij (Klimczuk 2017).

Pred 3estimi leti so ministri Ekonomske komisije Zdruzenih narodov za
Evropo sprejeli Lizbonsko ministrsko izjavo (United Nations Economic Com-
mission for Europe 2017). Z njo so poudarili priloznosti in izzive, povezane z
daljSo pricakovano Zivljenjsko dobo, s potrebo po enakosti spolov in z med-
generacijsko solidarnostjo. Zaveze temeljijo na prepoznavanju potenciala
starejsih, spodbujanju daljse delovne dobe in zmoZnosti za delo ter zagota-
vljanju dostojnega, dejavnega staranja. Pri dejavnem in pametnem staranju

*Neenakost porazdelitve dohodka prikazujemo z Ginijevim koeficientom. Viji kot je, ve¢ja je
neenakost porazdelitve dohodka med gospodinjstvi (Statisti¢ni urad Republike Slovenije, b.1.).
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se v ospredje postavlja medgeneracijsko sodelovanje. Tako se vzpostavljajo
odnosi na relaciji mladi-stari. Aktivno druzenje starih star$ev z vnuki (ucenci,
dijaki, Studentje, zaposleni) nudi moZnosti menjave znanj in spretnosti mla-
dih z izku$njami starejsih ter nasprotno. Pri tem imajo pomembno vlogo izo-
brazevalne ustanove, ki mladim nudijo znanja in vzpodbude za vzpostavitev
ustvarjalnega medsebojnega okolja.

Vloga in odgovornost univerz v starajocih se druzbah

Kot poudarja Klimczuk (2017), se medgeneracijska solidarnost ne sme ome-
jevati le na sektor zdravstva in socialnega varstva. Generacije niso le staro-
stne skupine, temvec¢ tudi druzbeno-kulturne in gospodarske tvorbe. Poleg
tega se medgeneracijska solidarnost v SirSem razumevanju nanasa tudi na
izboljsanje porazdelitve sredstev med generacijami v okviru razli¢nih institu-
cij socialne varnosti in socialne drzave. Prav tako opozarja na zmanjSevanje
tveganja neenakosti in konfliktov, povezanih z gospodarskimi posledicami
staranja prebivalstva, vprasanji trajnosti (ekologija in javne finance) ter ge-
neracijskimi spremembami kulturnih vrednot.

Prehod iz dela v upokojitev ostaja sivo polje za izobrazevalne iniciative,
kljub pomembnosti te faze, ki je odlocilna za kasnejso Zivljenjsko pot starej-
Sih. Pri organiziranju priloznostnega in neformalnega izobrazevanja po upo-
kojitvi so bile dejavne predvsem organizacije starejsih na srednjesolski ravni.
V okviru platforme starejsih EU AGE na splosno ugotavljajo, da ni sistematic-
nega pristopa in podpore v smislu financ, logistike, komunikacije ali krepi-
tve zmogljivosti. Hkrati ugotavljajo, da moznosti uc¢enja za stevilne starejse
osebe ostajajo nedostopne, Se posebej to velja za skupine, ki se soocajo z
dodatnimi ovirami: starejsi invalidi, starejsi na podeZelju in starejSe osebe z
imigrantskim ozadjem. StarejSe osebe z niZjo izobrazbo se soocajo tudi z ovi-
rami za dostop do vsezivljenjskega ucenja in izobrazevanja (Kehm 2001).

V realnem svetovnem ekonomskem in izobraZevalnem okolju so glavni iz-
zivi za razvoj vsezivljenjskega izobraZevanja: spodbujanje deleznikov druz-
beno-gospodarskega okolja za priloznostno ucenje, spodbujanje samomoti-
vacije za u€enje posameznikov, sprejemanje samoplacniskega ucenja/parti-
cipacije pri stroskih in spodbujanje univerzalnega sodelovanja v u¢nem pro-
cesu (Chitiba 2012).

V evropskem visokosolskem prostoru (European Higher Education Area —
EHEA) drzave ¢lanice veliko pozornost namenjajo izobrazevanju in usposa-
bljanju z vidika vsezZivljenjskega ucenja. V erevanskem ministrskem komuni-
keju (European Higher Education Area 2015) opozorijo, da se evropski visoko-
Solski prostor sooca s trajajoc¢o gospodarsko in socialno krizo, zdramati¢nimi
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stopnjami brezposelnosti in demografskimi spremembami. Zato mora odi-
grati klju¢no vlogo pri soo¢anju z nastetimi izzivi in kar najbolj izkoristiti pri-
loznosti evropskega sodelovanja, v dialogu s partnerji po vsem svetu. Drzave
so se zavezale, da bodo povecale vklju¢enost prebivalstva v visoko Solstvo,
vkljuéno z vsezivljenjskim izobrazevanjem.

V pariskem ministrskem komunikeju (European Higher Education Area
2018) so si ¢lanice enotne, da mora visoko Solstvo imeti klju¢no viogo pri
ugotavljanju dejstev in sprejemanju odlocitev. Zagotavljati mora pogoje za
vsezivljenjski osebni razvoj in omogociti celotnemu prebivalstvu, da ¢im dlje
ostane druzbeno dejavno. Vklju¢ena morata biti razvoj in celovito izvajanje
odprtega izobrazevanja v okviru vseZivljenjskega u¢enja. Studijski programi
morajo zagotavljati in v druzbi spodbujati mobilnost ter nenehen strokovni
razvoj, hkrati pa uc¢ecim se v vseh zivljenjskih obdobjih omogocati dostop
do visoko3olskega izobrazevanja in njegovo dokoncanje.

V rimskem komunikeju (European Higher Education Area 2020) ministri
opozarjajo, da se nase druzbe spoprijemajo s povsem novimi izzivi, poveza-
nimi s Sirjenjem covida-19 po svetu in z njegovimi posledicami. Se pred pan-
demijo je bilo prisotno zavedanje, da ima digitalizacija vlogo na vseh druz-
benih podro¢jih. Njene zmoznosti spremeniti nacin izvajanja izobraZevanja
prebivalstva in njegovega ucenja v razli¢nih zZivljenjskih obdobjih so nepred-
stavljive. Klju¢nega pomena bo podpora uciteljem in uporabnikom, tudi sta-
rejSim generacijam, za ustvarjalno delovanje v digitalnem okolju. Izobraze-
valni sistemi morajo omogociti, da se bo, ob ustreznem zagotavljanju kako-
vosti, bolje uporabljalo digitalno in kombinirano poucevanje za izboljsanje
vsezivljenjskega ter fleksibilnega ucenja (Lorber 2021).

Vsezivljenjsko ucenje kot groznja ali izziv?

Razvoj starosti prijazne univerze je povezan tudi z razvojem koncepta vsezi-
vljenjskega ucenja in uveljavljanjem le-tega v terciarnem izobraZevanju. Bar-
bara Kehm (2001) povzema izsledke evropske primerjalne raziskave o posle-
dicah vsezivljenjskega ucenja za univerze in prikazuje jasen trend v vseh so-
delujocih drzavah. Ne glede na razli¢no stopnjo integriranosti in sprejetosti
tradicionalnih predstav o nadaljnjem (strokovnem) izobraZevanju v okvirih
univerzitetnega izobraZevanja se institucije obic¢ajno nagibajo k odzivu na
nove izzive, povezane s konceptom vsezivljenjskega u¢enja in z njegovimi
posledicami za organiziranje podajanja znanja na dva nacina. Prevladuje za-
vedanje, da je zavracanje ideje vsezivljenjskega ucenja postalo »politi¢no ne-
korektnok, zato jo sprejemajo na ravni politike. V odsotnosti »pravega vod-
stva« pa se institucije pogosto spopadajo s pomanjkanjem struktur, sredstev
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in spodbud. Zahteva po implementaciji novih konceptov, povezanih z idejo
vsezivljenjskega ucenja, se pogosto srecuje z retoriko in s preprosto zame-
njavo izraza »stalno izobrazevanje« z izrazom »vsezivljenjsko u¢enje« brez ka-
krsne koli spremembe v praksi ter dolo¢bah. Po drugi strani pa Stevilni raz-
licni pilotni projekti, eksperimenti in novi modeli koncept vsezivljenjskega
ucenja integrirajo v univerzitetni program ter ga uvrscajo v strukturo terciar-
nega izobrazevanja. Primeri so ZdruZeno kraljestvo in Francija, ki sta precej
napredni drzavi pri razvoju postopkov za priznavanje in akreditacijo ucenja
na delovnem mestu; Nemcija, kiima Stevilne posebne univerzitetne predpise
za starejse drzavljane; Gr¢ija, ki je za ta namen ustanovila odprto univerzo;
ter Svedska in Norveska, ki se zana3ata na svoje uveljavljene sisteme kvot za
starejSe Studente. Kljub nenehnemu skepticizmu med akademskimi ucitelji
je vprasanje vsezivljenjskega ucenja postalo del tekoce reformne agende v
Evropski uniji, kjer si univerze prizadevajo izboljsati svojo interakcijo in sode-
lovanje s svojim okoljem ter s $irsSim krogom zainteresiranih zunanjih strani.

V casu slovenskega predsedovanja Svetu EU je Slovenija jasno oprede-
lila vprasanje vklju¢evanja in odpiranja evropskega visoko3olskega prostora
pri reSevanju gospodarske ter socialne krize, zlasti pri odpravljanju posle-
dic demografskih sprememb in pandemije ter zagotavljanju trajnostnega ra-
zvoja. Vklju¢enost vseh generacij, tudi prebivalstva, starejSega od 55 let, v
vse oblike visokoSolskega izobrazevanja v okviru odprtega, formalnega vse-
Zivljenjskega ucenja je klju¢no za doseganje ciljev pametnega staranja. Pred-
stavniki slovenskega visokega Solstva smo poudarjali, da je pri tem treba za-
gotoviti standarde kakovosti izobraZevanja odraslih in izboljsati mehanizme
kakovosti, kar je Se posebej pomembno pri uvajanju digitalnih oblik u¢enja
(Evropska komisija 2021; Lorber 2021).

Resolucija o nacionalnem programu visokega 3olstva do leta 2030 (ReN-
VPS30) (2022) je opredelila strateske cilje na podro¢ju kakovosti. Vzpostav-
lien bo delujoc sistem vseZivljenjskega izobrazevanja na visoko3olski ravni,
vklju¢no z ustreznim vrednotenjem in priznavanjem, s ciljem opolnomoce-
nja sirSih krogov aktivnega prebivalstva z novejsimi spoznanji znanosti, ume-
tnosti in stroke. Prav tako so opredeljeni ukrepi za doseganije strateskih ciljev
na podroc¢ju kakovosti. Vklju¢eni bodo v razvoj sistema akreditacij in prizna-
vanja mikrodokazil (angl. micro-credentials) ter sistem priznavanja in vredno-
tenja predhodno pridobljenih znanj pa tudi v nacrt promocije pomena in
nujnosti pridobivanja raznolikih, vendar kakovostnih sodobnih visoko3olskih
znanjin spretnosti v vsej aktivni dobi posameznika. Digitalizacija na podrocju
ucenja in poucevanja na daljavo se bo razvijala stratesko, z upostevanjem
tako vseh klju¢nih smernic v svetu ter EU kot tudi posebnosti slovenskega
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prostora, kadrov, opremljenosti Studentov in institucij. Ta razvoj bo Se naprej
krepil sodelovanje, hkrati pa podpiral ustvarjalnost ter proznost pri izvedbi
zivega stika oz. lokalizaciji visokosolskih procesov, omogocal dvig kakovo-
stiizvajanja Studijskega procesain ve¢jo odpornost izobrazevalnega procesa
na daljavo. Na ministrstvu za izobrazevanje, znanost in Sport Republike Slo-
venije so junija 2022 oblikovali »Smernice za prenovo visoko3olskega stro-
kovnega izobraZevanja s predlogom izvedbenega nacrta« (Ministrstvo za iz-
obraZevanje, znanost in Sport 2022), ki je osnova za pripravo prilagoditvenih
univerzitetnih studijskih programov. Cilj »Nacrta za okrevanje in krepitev od-
pornosti« (Urad Republike Slovenije za okrevanje in odpornost 2021) se osre-
dotoca na netradicionalne Studente (to pomeni na tiste, ki se takoj po srednji
Soli ne vpisejo na naslednjo stopnjo izobraZevanja za ¢as polnega studija), ki
so Se del aktivnega prebivalstva in morajo zaradi spreminjajocih se zahtev na
trgu dela nadgrajevati ter dopolnjevati svoje visokoSolsko znanje. Smernice
so, kljub imenu, zastavljene SirSe ter usmerjene v zeleni in digitalni prehod
ter vsezivljenjsko ucenje (oz. vsezivljenjsko izobrazevanje v visokem 3olstvu
preko razvijanja sistema mikrodokazil).

Izhodisca in nacela delovanja starosti prijaznih univerz

V knjigi Gospodarski temelji politike kreativnega staranja je Andrzej Klimczuk
(2015) utemeljil teoreti¢ni model politike kreativhega staranja na predpo-
stavki, da so starejsi tako lastniki kot uporabniki razli¢nih potencialov in ka-
pitalov. Starejsi odrasli razvijajo in uporabljajo vire kapitala, ki jih je mogoce
analizirati v oblikah, kot so ¢loveski kapital, socialni kapital, kulturni kapital
in ustvarjalni kapital. Ceprav med ljudmi obstajajo razlike glede razpolozlji-
vih potencialov, domnevamo, da imajo vsi nekaj ustvarjalnih sposobnosti,
kar jim omogoca, da bolje preobrazijo sebe in svoje okolje ter bolje izkori-
stijo svoje vire. Tako vsi ljudje v dolo¢eni meri vplivajo na lastno kakovost
zZivljenja v starosti, zbirajo ustvarjalni kapital in se pripravljajo na starost. Pri-
prave na starost lahko razumemo kot dolgoro¢no nalozbo, ki zahteva aktiv-
nost, ustvarjalnost in zdrav Zivljenjski slog. Vsako vrsto kapitala, ki ga pose-
dujejo starejsi ljudje, uporablja doloc¢en tip ekonomskega sistema.

— Cloveski kapital starejsih ljudi (samo dejstvo, da so starejsi odrasli)
ustreza srebrni ekonomiji. Organizacija za gospodarsko sodelovanje
in razvoj (OECD) srebrno ekonomijo opredeljuje kot industrijo ali sek-
tor, ki se osredotoca na proizvodnjo oz. zagotavljanje izdelkov in storitev

za starajoco se populacijo. Trzis¢e izdelkov ter uslug za starejse je hitro
rastoce in vkljucuje starejSe pri oblikovanju ter nac¢rtovanju izdelkov
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in storitev. Koncept srebrne ekonomije zajema podro¢ja, povezana z
vsezivljenjskim in medgeneracijskim uéenjem, izobraZzevanjem, razi-
skovanjem in inovacijami, institucionalnimi spremembami, s karierno
in z delovno aktivnostjo po upokojitvi in dejavnim vkljucevanjem v
druzbo (Klimczuk 2015; Hadner in Lorber 2020).

— Socialni kapital (kot so odnosi, zaupanje in sodelovanje) vkljucuje soci-
alno in solidarnostno ekonomijo. V ospredje postavlja ljudi in okolje.
Dober primer omenjene ekonomije so socialna podjetja, katerih na-
men je naslavljanje nekega socialnega problema. Spodbuja socialno
vklju¢evanje in socialno kohezijo na trajnosten nacin. Socialna in soli-
darnostna ekonomija kot socialno-gospodarski model je osnovana na
pravi¢nosti ter na medcloveskih odnosih (Klimczuk 2015; Vesel 2016).

— Kulturni kapital (kulturna vzgoja, potrosnja, Zivljenjski slogi) in ustvar-
jalni kapital (umetnostna izobrazba, oblikovanje talentov in ustvarjalni
odnos) ustrezata ustvarjalni ekonomiji (Klimczuk 2015).

Vendar nobeden od teh sistemov sam ne more zadovoljiti potreb starajo-
Cega se prebivalstva. Treba je podpreti in uporabiti teorijo mesane ekonom-
ske blaginje, ki ponuja vecsektorski pristop k izzivom starajoc¢ega se prebival-
stva. Taksna mesanica kapitalov lahko vodi ne le do mo¢ne, temvec tudi do
koristne integracije. Ne podpira samo osredotocanja na raziskave in razvoj v
smislu tehnoloskih inovacij, temvec tudi potencialno stroskovno ucinkovite
druzbene inovacije za starajoco se druzbo. Medgeneracijski odnosi bodo ve-
dno pomembnejsi v alternativnih gospodarskih modelih, kot so srebrno, dol-
gozivo, socialno, krozno, zeleno gospodarstvo ter ekonomija delitve (Klimc-
zuk 2015).

Cilj starosti prijaznega gibanja na univerzah je, da pospesimo vklju¢enost
starejsih, ki presega obstojeca prizadevanja. Katere dodatne korake lahko na-
redimo na svoji instituciji, da pridobimo zagon in zagotovitev, da bodo nase
pobude dosegle SirSe soglasje na univerzi? Bistvenega pomena je, da vzpo-
stavimo povezave med disciplinami in ¢lanicami univerze ter spodbujamo
sodelovanje in povezovanje med ljudmi ter organizacijami v 3irsi skupnosti.
Vklju¢evanje studentov in zagotavljanje sredstev (financnih, kadrovskih, pro-
storskih) je kljuénega pomena za ve¢jo starostno vklju¢enost, ne glede na to,
ali gre za poucevanje, raziskovanje ali sodelovanje s skupnostmi. V ta namen
lahko k ustvarjalnemu zagonu veliko prispevajo tudi u¢ne skupine, skupno-
stni dogodki, medgeneracijsko sodelovanje in izmenjava (Kehm 2001).

Poslanstvo in nacela delovanja za potrebe starajoc¢ega se prebivalstva so
razvile starosti prijazne univerze, ki so povezane v omrezje Age-Friendly Uni-

113



Lucka Lorber in Peter Glavic¢

versity Global Network (The Gerontological Society of America b.1.). Omrezje
vkljucuje 18 univerziz EU, devet iz Kanade, 64 iz ZDA, tri iz Azije, eno iz Avstra-
lije in eno iz Juzne Amerike. Maja leta 2020 se mu je prikljucila tudi Univerza
v Mariboru. Nacela delovanja starosti prijazne univerze so:

1

10

spodbujati sodelovanje starejsih odraslih v vseh temeljnih dejavnostih
univerze, vklju¢no z izobraZevalnimi in raziskovalnimi programi;
spodbujati osebni in karierni razvoj v drugi polovici Zivljenja ter podpi-
rati tiste, ki Zelijo narediti »drugo kariero«;

prepoznati vrsto izobraZevalnih potreb starejSih odraslih — od tistih, ki
so predcasno opustili Solanje, do tistih, ki Zelijo pridobiti magisterij ali
doktorat;

spodbujati medgeneracijsko ucenje s ciljem vzajemne izmenjave stro-
kovnega znanja in izkusenj med Studenti vseh starosti;

razsiriti dostop do spletnih izobraZevalnih mozZnosti za starejse odrasle,
da se zagotovi raznolikost nacinov sodelovanja;

zagotoviti, da bodo raziskovalni programi univerze upostevali potrebe
starajoCe se druzbe in spodbujali javno spoznanje o tem, kako lahko
visoko3olsko izobraZevanje bolje odgovori na razli¢ne interese in po-
trebe starejsih odraslih;

povecati razumevanje Studentov o koristih dolgozZivosti ter vse vedji
kompleksnosti in bogastvu, ki ga staranje prinasa v naso druzbo;
izboljsati dostop starejSih do univerzitetnih programov o zdravju in do-
brem pocutju ter umetnostnih in kulturnih dejavnosti na univerzi;
zagotoviti aktivno sodelovanje z upokojenci univerze;

zagotoviti reden dialog z organizacijami, ki zastopajo interese starajo-
Cega se prebivalstva.

Za uresnicevanje teh nacel so razvili delovanje mreZze starosti prijaznih uni-
verz, ki temelji na sedmih stebrih:

N

N OO bW

raziskovanje in inovacije,

poucevanje in ucenje,

vseZivljenjsko ucenje,

institucionalne spremembe,

medgeneracijsko ucenje,

kariera in podjetnistvo po upokojitvi,

dejavno vkljucevanje v civilno druzbo (od lokalne skupnosti do drzave).

Pametno staranje se osredotoca na priloZznosti, ki temeljijo na inovativnosti
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in ustvarjalnosti. IzboljSuje moznosti daljSega vklju¢evanja starejsega prebi-
valstva v delovno aktivno silo, povecuje dodano vrednost in razvija platforme
za ustvarjanje novih poslovnih priloZnosti. Cilj visokoSolskega izobrazevanja
je narediti izobrazevalne priloznosti dostopnejse za vse, tudi za starajoce se
prebivalstvo. Starostna vklju¢enost presega zgolj prisotnost teh praks in od-
raza, kako so prizadevanja prijazna do starosti, cenjena, priznana ter vklju-
¢ena v okolje in poslanstvo institucije. Starostna raznolikost se odraza v Siro-
kem starostnem razponu deleznikov, ki jih institucija vklju¢uje ob uposteva-
nju starostne raznolikosti tudi pri vpisu starejsih studentov ter zaposlovanju
starejSega, tako akademskega kot strokovnega, osebja.

Uresnicevanje nacel starosti prijazne univerze na Univerzi v Mariboru
Univerza v Mariboru se preko delovanja svojih ¢lanic dejavno vklju¢uje v iz-
gradnjo in zagotavljanje starosti prijazne druzbe na osnovi ¢etverne vijac-
nice, ki povezuje odlocevalce, gospodarstvo, lokalno okolje in starejSo po-
pulacijo. Demografski izzivi so osnova za dejavno sodelovanje univerze pri
ustreznem oblikovanju in dopolnjevanju zakonodaje, ki vpliva na Zivljenje
starejSega prebivalstva. Dejavne vloge pri tem imajo Pravna fakulteta, Fa-
kulteta za zdravstvene vede, Medicinska fakulteta, Fakulteta za varnostne
vede in Fakulteta za logistiko. V povezavi z gospodarstvom in lokalnimi sku-
pnostmi pri aplikativnih projektih sodelujejo Fakulteta za gradbenistvo, pro-
metno inzenirstvo in arhitekturo, Fakulteta za elektrotehniko, racunalnistvo
in informatiko, Fakulteta za strojnistvo, Fakulteta za energetiko, Fakulteta za
kmetijstvo in biosistemske vede, Fakulteta za kemijo in kemijsko tehnologijo,
Fakulteta za logistiko, Fakulteta za turizem, Ekonomsko-poslovna fakulteta,
Filozofska fakulteta, Fakulteta za naravoslovje in matematiko ter Pedagoska
fakulteta. V druzbeno Zivljenje starejsih se vkljucuje tudi Univerzitetna knji-
Znica Maribor.

Univerza v Mariboru krepi interdisciplinarno sodelovanje, Zal pa $e ni v do-
volj veliki meri prisotno zavedanje pomena sodelovanja starejsih, Ze upoko-
jenih sodelavcev pri izzivih sedanjosti, kljub prizadevanjem Centra za zaslu-
Zne profesorje in upokojene visoko3olske ucitelje Univerze v Mariboru. Tudi
padec deleza Stevila mladih je treba upostevati pri vkljucevanju starejse po-
pulacije. VkljuCevanje starejSe generacije v vse oblike vseZivljenjskega izo-
brazevanja predstavljajo primeri dobrih praks na stevilnih tujih univerzah.
Vodstvo Univerze v Mariboru naj bi z ustanoviteljem iskalo dogovor pri za-
gotavljanju finan¢ne podpore razvoju starosti prijazne univerze v dobro sta-
rejsih in SirSega druzbeno-gospodarskega okolja.

V Strategiji Univerze v Mariboru za 2021-2030 so doloceni strateski cilji in za-
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¢rtana pot razvoja univerze (Univerza v Mariboru 2021). Prof. dr. Zdravko Ka-
ci¢, rektor univerze, je v govoru ob rektorjevem dnevu poudaril (2022, 33-34):

IzobraZevalne dejavnosti, kjer izpostavljam strateska cilja dolgorocen
razvoj Studijskih programov in druzbeno odgovorno naértovanje vpisa
ter uveljavitev sistema vsezivljenjskega ucenja, ki bo odprt, fleksibilen,
prilagojen individualnim u¢nim ciljem, posameznikovim potrebam in
interesom [...]. Prav tako je, predvsem zaradi vse hitrejsega tehnolo-
Skega razvoja druzbe in z njim povezanega njenega hitrega spremi-
njanja, vse pomembnejsi tudi vidik vsezivljenjskega ucenja. Z razvo-
jem koncepta mikrodokazil in mikrokvalifikacij bomo lahko na univerzi
v prihodnje v mnogo vedji meri naslavljali potrebe gospodarstva in
druzbenega okolja [...] in nadalje razvijali tudi nove nacine pouceva-
nja: interaktivno, na raziskovalnem delu temeljece in na Studente osre-
dotoceno, individualne u¢ne poti, sprotno preverjanje znanja in povra-
tne informacije, u¢na analitika; vse navedeno bo olajsalo izobrazevanje
tudi za nestandardne udelezence izobrazevanj na univerzah.

Zasluzni profesorji in upokojeni visokoSolski ucitelji Univerze v Mariboru
se zavedamo pomena ¢asa in izzivov, ki so pred nami. Ze leta 2011 smo kot
¢lani Strateskega sveta Univerze v Mariboru oblikovali strategijo »Trajnostna
in druzbeno odgovorna univerza 2011-2020¢, ki jo je sprejel Senat UM. Tako
zavest o druzbeni odgovornosti kot aktivna vloga posameznika sta lahko
klju¢ni pri oblikovanju in udejanjanju prihodnjega gospodarskega, social-
nega ter okoljskega razvoja ob spostovanju nacel trajnostnega razvoja. Se-
nat Univerze v Mariboru je 24. septembra 2019 sprejel »Akt o ustanovitvi in
delovanju Centra za zasluzne profesorje in upokojene visokoSolske ucitelje
Univerze v Mariboru« (v nadaljevanju Center).

V 7. ¢lenu dokumenta (Senat Univerze v Mariboru 2019) so kot temeljne
aktivnosti centra opredeljene naslednje:

- promovira in spodbujainterese ¢lanov ter spodbuja socialne in intelek-
tualne povezave med ¢lani centra;

- organizira strokovna posvetovanja in obravnava porocila o udelezbina
strokovnih posvetovanjih;

- sodeluje z organizacijamiin enotamiistih ali sorodnih podrocij v okviru
univerze ter zunaj nje;

- ob izpolnitvi pogojev lahko izvaja tudi programe vsezivljenjskega uce-
nja vimenu in za racun Univerze v Mariboru.
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Stem je Univerza v Mariboru sprejela stratesko opredelitev, da bo kot javna
visokosolska institucija svoje aktivnosti in potenciale usmerjala tudi na po-
drocje dejavnega staranja ter razvijanja srebrne ekonomije in trajnostnega
razvoja. Pri tem je klju¢no razumevanje, da je poslanstvo institucije kot sta-
rosti prijazne univerze obvezujoce tako v njenem odnosu do zaposlenih, ki so
starejsi od 55 let, kot v odnosu do starajoce se druzbe ter njenih potreb (Glavic
2020b).

Center je organiziral predstavitve svojih ciljev vodstvom vecine fakultet
Univerze v Mariboru. Te so imenovale koordinatorje za sodelovanje s cen-
trom in z njegovimi delovnimi skupinami. Preko prodekanje za Studijske za-
deve in vodstva Studentske organizacije smo vzpostavili medgeneracijsko
sodelovanje.

Center je leta 2021 sodeloval pri spletnem posvetovanju Evropske komisije
o »Zeleni knjigi o staranju« (Evropska komisija 2021), spodbujanju solidarno-
sti in odgovornosti med generacijami. Prispevki so bili objavljeni v knjigi z
naslovom Na obrobju ali aktivno vkljuceni? (Lorber 2021). Razpravljavci so se
zavedali velikega pomena dokumenta za udejanjanje prihodnjih politik na
podrocju staranja prebivalstva in demografskih sprememb tako v prostoru
Evropske unije kot v Sloveniji. Clani Centra so se aktivno vkljucili v oprede-
lijevanje klju¢nih vprasanj in trendov ter podprli predlagane ukrepe na pod-
roc¢ju staranja prebivalstva na nacionalni, regionalni in lokalni ravni. Nosilci
posameznih tem so uporabili svoje znanje in izkusnje s svojega strokovnega
podrogja, delovali so interdisciplinarno, s celostnim pristopom do posame-
znega izziva. Prav tako so upostevali soodvisnost delovanja generacij, ki tako
za evropsko kot za slovensko druzbo pomeni velik izziv in priloZznost za kre-
pitev medgeneracijskega sodelovanja.

Umetnost je odli¢na priloznost za obogatitev vsezivljenjskega u¢enja, digi-
talnega opismenjevanja in medgeneracijskega sodelovanja, cemur »Zelena
knjiga« posveca veliko pozornosti. Podana je bila pobuda, naj se v »Zeleni
knjigi« pojavi tudi beseda »umetnost, saj sta kulturna/umetnostna dedi-
$¢ina in odli¢nost v sodobni ustvarjalnosti neprecenljivo bogastvo Evrop-
ske skupnosti. Prav tako apeliramo na ohranjanje dostojanstva vseh ljudi
in krepitev empatije. Zaradi specifi¢ne ranljivosti in pesanja funkcionalnih
sposobnosti, Se posebej starejSih generacij, je oboje nujno nac¢rtno nego-
vati. Zato je dostojanstvu in empatiji treba nameniti skrb v izobraZevanju
ter v formalnem in neformalnem usposabljanju. Sirjenje kulture empatije,
¢emur sledi primerno ukrepanje, je nujno v obdobju, ko ¢edalje vec rutin-
skih opravil prevzema tehnologija. Ljudje tudi v poznih letih ¢utimo potrebo
po upostevanju, ¢loveski toplini in samoaktualizaciji, tudi z medsebojno
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pomocjo. S tem bi ozivili ze pozabljene druzbene vrednote (Lorber 2021).

Center je v razpravi in pri oblikovanju zaklju¢kov namenil pozornost tudi
vprasanjem, ki se navezujejo na akademsko okolje oz. podro¢je dela in iz-
kusenj. Prispevki so odraz nasega akademskega razmisljanja in v skladu s
poslanstvom ter cilji starosti prijazne univerze. Posebej je poudarjen pomen
prenosa znanja s starejSe na mlajse generacije in nasprotno. Zagotoviti je
treba starosti prijazno zasnovo in ustreznost digitalnih storitev ter eti¢na
in varna digitalna okolja. Treba je zmanjsati digitalni razkorak, tj. vrzel med
posamezniki, gospodinjstvi, podjetji ter geografskimi obmocji na razli¢nih
druzbeno-ekonomskih ravneh glede na njihove moznosti dostopa do infor-
macijskih in komunikacijskih tehnologij ter uporabo interneta za razli¢ne
dejavnosti. Prizadevati si je treba za digitalno vklju¢enost, kar pomeni, da so
digitalne tehnologije in internet na voljo, cenovno dostopne in da imajo vsi
posamezniki moznost pridobiti spretnosti ter sposobnosti za njihovo upo-
rabo. Namensko razvite tehnologije in naprave lahko spodbujajo socialno
vklju€enost starejsih tako, da posameznikom s kognitivnimi in telesnimi ovi-
rami/motnjami omogocajo opravljanje dejavnosti, ki jih drugace ne bi mogli
opravljati. Ob tem je treba upostevati raznolikosti starajocega se prebivalstva
in nova tveganja, kot so kibernetski kriminal in dezinformacije, ki ogrozajo
¢lovekove pravice, zasebnost ter varnost starejsih (United Nations Economic
Commission for Europe 2021).

Prihodniji izzivi

Po podatkih WHO sta fizi¢no in socialno okolje klju¢na dejavnika pri napo-
vedi, ali bomo tudi v pozni starosti zdravi, samostojni in neodvisni. Obliko-
vanje starejs$im prijaznega okolja je zato med najucinkovitejsimi reSitvami za
izzive demografskih sprememb. Take resitve je poznala evropska mreza ino-
vacij za starosti prijazna okolja Age-Friendly Environments, AFE-Innovnet, ki je v
letih 2014-2016 podpirala evropski okvirni program za konkurencnost in ino-
vacije ter program za politiko na podro¢ju informativnih in komunikacijskih
tehnologij (Evropska komisija 2016).

Demografske spremembe bodo po pri¢akovanjih v prihodnosti 3e izrazi-
tejse, povecal se bo delez starejsega prebivalstva, zato je treba uvesti do-
locene spremembe, ki bodo omogocale kakovostno Zivljenje vsem gene-
racijam. Priloznost za lokalni, regionalni, nacionalni in globalni gospodar-
ski ter druzbeni razvoj je t.i. srebrna ekonomija. Koncept srebrne ekonomije
ne temelji zgolj na gospodarskih dejavnostih, povezanih s staranjem, tem-
ve¢ zajema tudi podrocja, povezana z vsezivljenjskim in medgeneracijskim
ucenjem ter izobraZevanjem, raziskovanjem in inovacijami, institucionalnimi
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spremembami, s kariero in z delovno aktivnostjo po upokojitvi ter dejavnim
vklju¢evanjem v druzbo.

V prihodnje bo $e pomembnejsa strateska vlioga univerz pri tem, da so ino-
vativne ter trajnostno in druzbeno odgovorne. Svoje poslanstvo naj bi udeja-
njale z razvojnim Studijskih programov, ki naj bi vkljucevali tudi nacela staro-
sti prijaznih univerz. Pri razvoju $tudijskih programov naj bi bile upostevane
interdisciplinarnost, aktualnost in mednarodna povezljivost. Pri doseganju
ucnih kompetenc bo treba upostevati druzbene potrebe, ne samo glede trga
zaposlovanja temvec tudi glede dviga kulture kakovosti ¢lovekovega Zivlje-
nja. Programi naj bi temeljili na rezultatih inovativnega raziskovalnega dela,
ki sluzijo potrebam in za dobrobit ¢loveka.

Univerze naj bi upokojenim visokoSolskim uciteljem omogocile aktivno
sodelovanje, kar pomeni, da glede na svoje sposobnosti nadaljujejo s svojim
delom tako pri raziskavah in razvojnih projektih kot pri pedagoskem delu.
Vkljucitev njihovih izkusenj bi pomenila dodano vrednost univerzitetnega
delovanja. Temeljne vrednote vseZivljenjskega ucenja so ucenje, raziskova-
nje in sodelovanje, ki so koristni za um, telo in duhovno rast ter predstavljajo
izredno mocno orodje za osebno preobrazbo in kvalitetno staranje.

V praksi obstajajo gonilne sile in ovire, ki povecujejo ali zmanjsujejo mo-
tivacijo za vkljucevanje v proces vseZivljenjskega ucenja in nudijo razli¢ne
poglede na izzive vklju¢evanja vsezivljenjskega ucenja v visokosolsko izo-
brazevanje. Najpomembnejsi gonilni sili, na katerih temelji sprejetje vsezi-
vljenjskega ucenja, sta potreba po ozavescenosti prebivalstva, da se soodi z
izzivom informacijske druzbe in druzbe znanja, ter potreba po dostopnem in
proznem izobraZevanju brez socialne izklju¢enosti. Kar zadeva pomembne
ovire za izvajanje strategij vsezivljenjskega ucenja na visokosolski ravni, je
mogoce opaziti nesprejemanje in nevklju¢enost akademskega osebja v ta
proces ter pomanjkanje sredstev. Uspe$no izvajanje strategij vsezZivljenj-
skega ucenja na ravni visokosolskih ustanov zahteva ne le vklju¢evanje nav-
dusenih posameznikov, temve¢ celotnih institucionalnih struktur, da bi pod-
prle trajnost in pobude za vseZivljenjsko ucenje.

Razli¢ni medgeneracijski pogledi so pri univerzitetnem delu klju¢nega
pomena za razvoj humane, demokrati¢ne druzbe in ohranjanje ¢loveko-
vega dostojanstva, kar mora biti osnovno poslanstvo akademskih institucij,
vklju¢no z Univerzo v Mariboru.
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Age-Friendly University: An Example of the University of Maribor

Smart ageing requires daily mental and physical activities, based on innova-
tion and creativity, not hardship. Educational institutions play a key role in en-
suring equal access to formal and informal education for all generations of the
population. They promote intergenerational solidarity by recognizing hetero-
geneity and diversity within and between age groups, cooperation and social
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cohesion. The mission is focused on education, teaching, research and innova-
tion for the needs of an ageing society, which enables active ageing and raising
the quality of life. It is aligned with the goals of an innovative, sustainable and
socially responsible university. The strategic goal of the University of Maribor
is the establishment of a system of lifelong learning that will be open, flexi-
ble, and adapted to individual learning goals, individual needs and interests
by providing shorter forms of education with the aim of sustainable develop-
ment of society. The active involvement of retired university teachers, both in
research and development projects and in pedagogical work, means added
value. Different intergenerational views are crucial for the development of a
humane, democratic society, which must be the basic mission of academicin-
stitutions in ensuring sustainable development. The centre achieves its goals
of making the University of Maribor an age-friendly university institutionally
at the academic level and generationally in collaboration with students.

Keywords: smart ageing, age-friendly university, lifelong learning, intergener-
ational learning, knowledge, competences, innovative approaches



