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Namen prispevka je preuciti profesionalni razvoj visoko3olskega ucitelja v Slo-
veniji, predvsem z vidika uvajanja in usposabljanja za pedagosko delo. Preu-
Citi Zelimo, kje in kako visoko3$olski ucitelji pridobijo znanja in razvijejo kom-
petence za delo v pedagoskem procesu ter kako se pedagoska usposablja-
nja umescajo v profesionalni razvoj visokosolskega ucitelja v Sloveniji. Ob tem
upostevamo Sirsi evropski visoko3olski prostor, EHEA, kjer se v zadnjih dese-
tletjih pripisuje vecji pomen kakovosti visoko3olskega poucevanja. Vprasanje
kakovosti poucevanja in izobrazevalnega procesa se vpenja v sam koncept ka-
kovosti univerze, zaradi ¢esar pedagoska usposobljenost visoko3olskih ucite-
ljev pridobiva na pomenu.
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Uvod

Profesionalni razvoj in pedagosko usposabljanje visoko3olskega ucitelja’ je
kljucen dejavnik zagotavljanja kakovosti pedagoskega dela (Mezgec 2020). V
pri¢ujocem prispevku svojo pozornost usmerjamo v slovenski prostorin ana-
lizo urejenosti tega podrocja na stirih slovenskih javnih visoko3olskih zavo-
dih, ob upostevanju umescenosti slovenskih univerz v skupni evropski viso-
kosolski prostor — EHEA. V evropskem visokosolskem prostoru prihaja v zad-
njih desetletjih v ospredje vprasanje kakovosti visokoSolskega poucevanja, ki
se vpenja v sam proces kakovosti univerze, zaradi ¢esar pedagoska usposob-
ljenost visokosolskih uciteljev pridobiva vedno vecji pomen (Evropska komi-
sija 2013, Rutar 2011; Askerc in Kocar 2015). Kljub temu pa ima za razvoj aka-
demske kariere v Sloveniji, podobno kot v stevilnih evropskih drzavah, ve¢jo
tezo raziskovalno delo (Askerc in Kocar 2015; Zgaga 2017).

'V besedilu so termini »visoko$olski u¢itelj«, »univerzitetni u¢itelj« in »akademik« uporabljeni kot
sinonimi ne glede na razlike, ki so mozne v posameznih izobrazevalnih sistemih. Podobno so
kot sinonimi uporabljeni termini »visoko3olsko izobrazevanje«, »univerzitetno izobrazevanje,
»terciarno izobrazevanje« in »akademsko izobrazevanje«.
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Univerze od nekdaj razvijajo svoje dvojno poslanstvo: raziskovanje in iz-
obrazZevanje. Posledi¢no je visoko3olski ucitelj razpet med raziskovalnim in
pedagoskim delom. Ti dve vlogi se prepletata in dopolnjujeta: da nekdo po-
stane visokosolski u¢itelj, mora izkazovati znanstveno uspesnost s svojim raz-
iskovalnim delom, obenem pa tudi ustrezno pedagosko usposobljenost, ki
naj bi jamcila ustrezen razvoj znanja (Mezgec 2020). Visoko3olski ucitelj je to-
rej strokovnjak s sirokim naborom kompetenc. Deluje pa v okolju, ki se naglo
spreminja: spreminja se raziskovalno delo, h kateremu so bistveno prispe-
vali tehnoloski razvoj, njegove aplikacije na raziskovalno delo in uporaba IKT.
Spreminja pa se tudi pedagosko delo. Z vidika pedagoskega dela imajo da-
nes visokoSolski ucitelji opravka z ve¢jim stevilom studentov, ki so zelo razno-
liki. VisokoSolsko izobrazevanje ni vec elitno izobrazevanje (Jelenc Kraovec
2003) pescice nadarjenih Studentov (Marenti¢ PoZarnik 2009). Ena od posle-
dic povecanega stevila studentov, ki vodi v t.i. masifikacijo univerzitetnega
Studija, je, da ob vpisu Stevilni Studenti razpolagajo z raznolikim kulturnim,
socialnim in intelektualnim kapitalom ter predznanjem (Forsyth in Furlong
2003).

Med klju¢ne spremembe, s katerimi se pri svojem pedagoskem poslanstvu
sooca univerza, pristevamo torej vse vecjo raznolikost Studentov, ki Se zdale¢
ne sestavljajo ve¢ homogene skupine s skupnim socialnim in kulturnim ka-
pitalom ter podobnimi predznaniji; Studenti so lahko v¢asih obravnavani kot
uporabniki storitev, ki imajo svoje zahteve in pri¢akujejo dolo¢ene storitve,
pa tudi kot neposredni financerji, kajti Stevilo studentov posredno ali nepo-
sredno vpliva na prihodke visoko3olskih zavodov; pojavljajo se ve¢ja pri¢ako-
vanja studentov po vkljucevanju strokovnih vsebin v vse studijske programe
ter inovativni in drugaéni modeli poucevanija ter u¢enja, vklju¢no z uporabo
IKT (Bucklow in Clark 2000).

Tudi evropski visokosolski prostor so v preteklih letih zaznamovale glo-
boke spremembe: rast stevila Studentov, diverzifikacija programov izobrazZe-
vanja in institucij, ki izvajajo programe, bolonjska reforma, strukturne spre-
membe nacionalnih sistemov, tudi na podrogjih financiranja, vzpostavljanja
in zagotavljanja kakovosti. Z novimi izzivi se soo¢a akademsko osebje, ki je
med svojim delom vseskozi vpeto v omenjene spremembe (Eurydice 2017).
Navedenim spremembam gre dodati Se ucenje, podprto z informacijsko-
komunikacijsko tehnologijo (IKT), kar visoko3olske ucitelje postavlja v polo-
7aj, ko potrebujejo nova znanja in pedagoske kompetence (Fraser, Greenfield
in Pancini 2017). Potreba po IKT-kompetencah za izobrazevanje na daljavo je
bila 3e bolj ob¢utena med epidemijo bolezni covid-19. Stevilne univerze so
se zna$le v situaciji, ko so zaradi neugodne epidemioloske slike in ukrepov za
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preprecitev okuzb izvedbo pedagoskega procesa v celoti, ali skoraj v celoti,
prenesle na splet.

Namen prispevka je preuciti profesionalni razvoj visokosolskega ucitelja
v Sloveniji, predvsem z vidika uvajanja in usposabljanja za pedagosko delo.
Preuciti Zelimo, kje in kako visokoSolski ucitelji pridobijo znanja in razvijejo
kompetence za delo v pedagoskem procesu ter kaksno veljavo/tezo ima pro-
fesionalni razvoj visoko3olskega u¢itelja na pedagoskem podroc¢ju v primer-
javi z znanstveno-raziskovalnim delom na javnih univerzah.

Profesionalni razvoj (visokosolskega) ucitelja

Pri oblikovanju definicije profesionalnega razvoja visoko3olskega ucitelja
bomo izhajali iz definicije profesionalnega razvoja ucitelja nasploh, saj je
med profesionalnim razvojem ucitelja in visoko3olskega ucitelja veliko vzpo-
rednic, resda pa tudi nekaj pomembnih razlik (Mezgec 2020). Med razlikami
velja navesti, da delujeta v razli¢nih sistemih, ki imata druga¢no ureditev,
in da ima visoko3olski ucitelj dve vlogi oziroma da se vzporedno razvija na
dveh ravneh, ki se prepletata: v vlogi raziskovalca in vlogi ucitelja. Vendar
pa primerjalne analize kazejo, da je v stevilnih sistemih poudarek predvsem
na raziskovalnem delu in znanstvenih dosezkih ter v manjsi meri na pou-
¢evanju (Evropska komisija 2013; Eurydice 2017), kar posledi¢no pomeni, da
ima za razvoj kariere vecjo tezo odli¢nost na raziskovalnem podroc¢ju kot na
pedagoskem.

Pri pedagoskem delu pa je mogoce zaslediti vrsto vzporednic med profe-
sionalnim razvojem visokosolskega ucitelja in ucitelja na nizjih stopnjah izo-
brazevanja (Mezgec2020). Prvi¢, gre za vseZivljenjski proces, ki poteka na ve¢
ravneh; Obranova in Ivanus Grmekova (2010) trdita, da je pri u¢itelju profesi-
onalni razvoj stalen proces skozi vsa obdobja njegove poklicne poti. Drugic,
uciteljev profesionalni razvoj pomembno vpliva na kakovost ucenja in po-
ucevanja (Obran in Ivanu$ Grmek 2010; Cepi¢ in Kalin 2019). Obema je sku-
pno tudi, da pozitivna klima delovnega okolja pripomore k ucinkovitejsemu
profesionalnemu in osebnostnemu razvoju (Obran in lvanus Grmek 2010).

Profesionalni razvoj visokosolskega ucitelja je torej vseZivljenjski proces, ki
poteka na vec¢ ravneh (Makovec 2018; Cencic¢ 2011). Beijaard, Verloop in Ver-
munt (2000) v pedagoskem delu visokosolskih uciteljev prepoznavajo tri di-
menzije: predmetno, didakti¢no in pedagosko. Pri prvi je poudarek na pozna-
vanju predmetnega podrocja in pri univerzitetnih uciteljih ta dimenzija za-
jema znanstveno-raziskovalno delo s predmetnega podroc¢ja. Druga dimen-
zZija zadeva strokovno znanje s podrocja didaktike (Beijaard, Verloop in Ver-
munt 2000) oziroma vodenje uénih procesov in ustvarjanje uc¢nih okolij. Tre-
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tja pa se nanasa na ekspertno znanje s podro¢ja pedagogike, ki pokriva po-
dro¢je odnosov, vrednot, morale in ¢ustev.

V tradicionalnem modelu univerze je bilo samo po sebi umevno, da so vi-
soko3olski ucitelji z u¢enci zmozni deliti svoje znanje, do katerega so prisli z
znanstveno-raziskovalnim delom. Na podlagi svojega znanstvenega delova-
nja so bili vkljuceni tudi v pedagoski proces. Vendar je bil ta model primeren
za manjse, homogene skupine Studentov, ki so imele dostop do visoko3ol-
skega izobrazevanja. V danasnjem casu pa se kaze kot zastarel in neprime-
ren za vecje Stevilo Studentov, ki vstopajo v visokoSolsko izobraZevanje in so
obenem zelo raznoliki (Bucklow in Clark 2000) na podro¢jih predznanja, kul-
turnega in socialnega kapitala, motivacije in zmoznosti za uspesen studij.

Doktorski studij kot zacetek poklicne poti visokoSolskega ucitelja

Podobno kot v vecini drzav se tudi v Sloveniji po bolonjski reformi akadem-
ska kariera za¢enja z doktorskim 3tudijem (Eurydice 2017).? Poro¢ilo Eurydicea
(Eurydice 2017), ki vklju¢uje pregled podatkov o zahtevani izobrazbi akadem-
skega osebja, postopku zaposlovanja in delovnih pogojih, zunanjem zago-
tavljanju kakovosti in osrednjih nacionalnih strategijah internacionalizacije v
35 drzavah, kaze, da je doktorski $tudij pogoj za pridobitev akademskega na-
ziva, ki kandidatu odpira pot v akademske vode. Tudi v evropskih izhodiscih
za skupen okvir razvoja znanstvene kariere (Directorate General for Research
& Innovation of the EC 2011) je doktorski Studij postavljen v izhodis¢e oziroma
zacetek karierne poti raziskovalca. V sistemih, kjer doktorat ni formalno ob-
vezna kvalifikacija za vse kategorije akademskega osebja, je vseeno pomem-
ben element za napredovanje v akademski karieri. Tako lahko upraviceno
trdimo, da je doktorski studij vstopni pogoj za razvoj akademske poklicne
poti.

Po bolonjski reformi traja doktorski $tudij vsaj tri leta (180 ECTS)? in ima
dvojno funkcijo, saj naj bi po svoji namembnosti zadostil dvema potre-
bama: pomenil naj bi obdobje usvajanja visokospecializiranega znanja prek
znanstveno-raziskovalnega dela, so¢asno pa tudi prvi korak na akademski
poti (Eurydice 2017).

Povezava med doktorskim Studijem in neposredno pripravo na pedago-
Sko delo visoko3olskega ucitelja pa ni tako izrazita. Samo v nekaterih drza-

2|zjemo predstavlja profesionalna pot visjega predavatelja in predavatelja na visoko$olskih stro-
kovnih programih, za kar se na zahteva doktorski naziv.

*ECTS (European Credit Transfer System) je enotno merilo za kreditne to¢ke, ki so namenjene
vrednotenju ¢asovne obremenitve povpre¢nega studenta s Studijem za dosego predvidenih
u¢nih dosezkov.
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vah predpisi dolocajo, da je pedagoska praksa obvezen del doktorskih $tu-
dijskih programov. Poleg tega - kadar predpisi dolo¢ajo obvezno pedagosko
prakso — velja ta obveza zgolj za nekatere kategorije doktorskih kandidatov
(Eurydice 2017). Vseeno pa podatki omenjene raziskave kazejo, da de facto
velik del doktorskih Studentov sodeluje v pedagoskem procesu, pa ¢eprav to
ni del obveznega usposabljanja in izobrazevanja v doktorskih programih. V
nekaterih drzavah imajo tudi formalno urejeno delovno mesto asistenta, kar
velja tudi za Slovenijo.

Ce je jedro doktorskega studija priprava na znanstveno-raziskovalno delo,
socasno pa je doktorski naziv pogoj za zacetek akademske poti, se postavlja
vprasanje, v koliksni meri doktorski studij usposablja kandidate tudi za pe-
dagosko delo, ki je del obveznosti visokoSolskega ucitelja. Zanima nas, kje in
kako visokosolski ucitelji pridobijo znanja in razvijejo kompetence za delo v
pedagoskem procesu v zacetni fazi kariere.

Ugotovitve raziskave Eurodoc 2011, ki je potekala v 12 evropskih drzavah,
pricajo, da ob zacetku doktorskega Studija vecji delez doktorskih Studentov
meni, da nimajo ustreznih kompetenc za poucevanje. Velik del jih omenja, da
med doktorskim Studijem niso pridobili pedagoskih izkusenj in da niso zado-
voljni z lastnimi pedagoskimi kompetencami (Ates in Brechelmacher 2013).
Ob oziroma po doktorskem Studiju pa so za karierni razvoj pomembne Se
druge spremenljivke, kot so mentor, intelektualna podpora, ki jo doktorski
Student dobi med studijem, kakovost doktorske disertacije, objave, udelezba
na konferencah, mednarodne reference, mrezenje ipd. (Kwiek in Antonowicz
2015 v Eurydice 2017).

Podatki o Sloveniji, zbrani v mednarodni raziskavi mreze APIKS — Akadem-
ski poklic v druzbi znanja (Flander, Klemenci¢ in Kocar 2020), nakazujejo na
tri najpogostejse oblike zacetka akademski poti, in sicer: mladi raziskovalec,
asistent in doktorand, ki pride od zunaj. V prvem in drugem primeru velja, da
ima mentor veliko teZo, saj je od njegovega mesta v hierarhiji ustanove in ne-
formalnega vpliva odvisno, ali bo kandidat imel realne moznosti akademske
kariere v domaci ustanovi (Flander, Klemenci¢ in Kocar 2020). Vplivni men-
torji svoje varovance ustrezno pripravijo na akademsko kariero in jim svetu-
jejo, kako si zagotoviti pogoje, da pridobijo ustrezno akademsko mesto. Te
dinamike so v Slovenskem visoko$olskem prostoru, ki ga zaznamuje visoka
stopnja akademske homogamije* (Klementi¢ in Zgaga 2015 v Flander, Kle-

* Zaposlitvena politika, da se doktorande zaposli na doti¢ni fakulteti, kjer so doktorirali, kar je
delno ovira mobilnosti akademskega osebja po drzavi (Klemenci¢ in Zgaga 2015 v Flander, Kle-
mencic in Kocar 2020, 24).
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menci¢ in Ko¢ar 2020), zelo prisotne. Ce je za mladega raziskovalca znacilno,
da je vkljucen predvsem v raziskovalno delo in svoj ¢as prvenstveno name-
nja pripravi doktorske disertacije, je asistent vklju¢en predvsem v pedago-
sko delo. S poucevanjem je obremenjen deset in vec ur tedensko. V tretjem
primeru gre tako za kandidate, ki prihajajo iz neakademskega okolja, kot za
doktorande, ki so doktorski naziv pridobili v tujini.

Tako v Sloveniji kot SirSe v evropskem visoko3olskem prostoru velja, da
doktorskemu Studiju sledi negotovo obdobje, med katerim kandidati poglo-
bijo svoje znanstveno-raziskovalno delo, se usmerijo v poucevanje na visoko-
Solski ravni ali oboje (Eurydice 2017). Obdobje negotovosti in prekarnega dela
lahko traja razli¢no dolgo, odvisno tudi od nacionalne zakonodaje in predpi-
sov glede zaposlovanja akademskega osebja. V nekaterih drzavah je nadalj-
nji zakonski pogoj za prvo zaposlitev na delovnem mestu akademskega uci-
telja habilitacija, ki predvideva dodatno znanstveno-raziskovalno delo, ob-
jave in preizkusno predavanje, usposobljenost kandidata pa preverjajo zu-
nanji strokovnjaki (Eurydice 2017).

V Sloveniji to podro¢je urejajo Zakon o visokem Solstvu (v nadaljevanju
ZViS) ter interni akti visokosolskih zavodov — merila za izvolitev v nazive. ZViS
doloca, da so visokosolski ucitelji docent, izredni profesor in redni profesor
ter lektor (52. ¢len), med pogoji za izvolitev pa navaja, da je lahko v naziv
docenta, izrednega profesorja in rednega profesorja izvoljen, kdor ima dok-
torat znanosti in preverjene pedagoske sposobnosti (55. ¢len). Podrobnejsa
dolocitev postopka za izvolitev v nazive pa je prepuscena visokosolskim za-
vodom (57. ¢len). Svet Nacionalne agencije Republike Slovenije za kakovost v
visokem 3olstvu (v nadaljevanju NAKVIS) je opredelil Minimalne standarde za
izvolitve v nazive visoko3olskih uciteljev, znanstvenih delavcev in visoko3ol-
skih sodelavcev na visoko3olskih zavodih (2010). Ob upostevanju minimalnih
standardov NAKVIS-a je vsaka slovenska javna univerza oblikovala interne
pravne akte, merila za izvolitve nazive, v katerih so navedeni postopki na-
tanc¢neje opredeljeni. V merilih so opredeljeni elementi, ki konstituirajo pe-
dagosko usposobljenega visokosolskega ucitelja kot tudi nacin izkazovanja
pedagoske usposobljenosti ob prvi izvolitvi v naziv (Bajzelj 2020). Poleg pe-
dagoske usposobljenosti morajo kandidati izkazovati ustrezno usposoblje-
nost za znanstveno-raziskovalno in strokovno delo. Vsem Stirim javnim vi-
soko3olskih zavodom?® je skupno, da ob prvi izvolitvi v naziv visokoolskega
ucitelja kandidat pedagosko usposobljenost izkazuje s preizkusnim predava-

® Univerza v Ljubljani, Univerza v Mariboru, Univerza na Primorskem in Fakulteta za informacijske
Studije Novo Mesto.
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njem.® Na Univerzi na Primorskem pa so kandidati poleg preizkusnega preda-
vanja zavezani opraviti tudi pedagosko-andragosko izobrazZevanje ali pa mo-
rajo izkazovati pedagosko usposobljenost z izvajanjem vaj v obdobju enega
studijskega leta (»Merila za izvolitve v nazive Univerze na Primorskem« 2018,
19. ¢len). S sistemati¢nim internim izvajanjem pedagosko-andragoskega us-
posabljanja visokoSolskih uciteljev je Univerza na Primorskem zacela v $tu-
dijskem letu 2010/2011 (Rutar 2011). Na osnovi navedenega lahko ugotovimo,
da se - razen na Univerzi na Primorskem, kjer se izrecno zahteva pedagosko-
andragosko usposabljanje pred prvo izvolitvijo v naziv - predpostavlja, da je
visoko3olski ucitelj ustrezno izhodis¢no usposobljenost za pedagosko delo
pridobil Ze pred prvo izvolitvijo v naziv. Izkazuje pa jo tudi s preizkusnim pre-
davanjem.

Ce ta podatek primerjamo z zahtevami po usposabljanju za u¢itelje na
nizjih ravneh izobrazevalnega sistema, ugotovimo nekaj neskladij. Vzgojitelj
predsolske vzgoje se za opravljanje vzgojno-izobraZevalnega dela na visoko-
Solski ravni izobrazuje tri leta, ucitelj razrednega pouka pet let, visoko3olski
ucitelj pa mora po magistrskem Studiju opraviti triletni doktorski Studij, v ka-
terem niso predpisane pedagosko-andragoske vsebine, mora pa ob zacetku
svoje poklicne poti izkazovati pedagosko usposobljenost, za katero ni to¢no
predpisanega izobrazevanja (z izjemo Univerze na Primorskem in delno Fa-
kultete za informacijske $tudije v Novem mestu).” Dalje kolektivna pogodba
uciteljev in vzgoijiteljev doloca pravico pedagoskega osebja do petih dni na-
daljnjega izobrazevanja in usposabljanja na leto oziroma do 15 dni v treh le-
tih (Eurydice 2021). Lahko bi sklepali, da se na nizjih ravneh zahteva certifici-
pa se zahteve urejajo drugace oziroma je preizkusno predavanje zadosten
element za izkazovanje zacetne pedagoske usposobljenosti visokosolskega
ucitelja. Opisana situacija je posledica dejstva, da ima visoko3olska kultura
jasna pravila obnasanja in vedenjske kodekse, ki se ohranjajo in prenasajo na
mlajSe generacije visokosolskih uciteljev (Kump 1994). Mlajsi ucitelji sledijo
zgledu starejsih sodelavcev, vendar se postavlja vprasanje, ali razpolagajo z
ustreznim znanjem, da bi presodili, ali ti pedagoski pristopi odgovarjajo na
potrebe sodobnih visokoSolskih sistemov in pristopov. Drugi element, ki ga

® Merila Fakultete za informacijske $tudije Novo Mesto sicer predvidevajo ali preizkusno preda-
vanje ali ustrezna dokazila o pedagosko-andragoskem usposabljanju.

” Na Fakulteti za informacijske $tudije v Novem mestu mora kandidat pred prvo izvolitvijo v na-
ziv izkazovati pedagosko usposobljenost s preizkusnim predavanjem ali z ustreznimi dokazili o
opravljenem pedagosko-andragoskem usposabljanju (»Merila za vrednotenje dela visokosol-
skih uciteljev in sodelavcev Fakultete za informacijske Studije v Novem mestu« 2014, 11. ¢len).
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je potrebno upostevati pri usposabljanju visoko3olskih uciteljev, je, da kan-
didati niso tako Stevilni; ne gre torej za mnozi¢en pojav, kot npr. usposab-
ljanje za ucitelje razrednega pouka ali vzgojitelje za predsolsko vzgojo, am-
pak za nizje Stevilo kandidatov, pri katerem je mozno individualno mentori-
ranje mladih kandidatov. V kontinuiteti, ki naj bi se zacela zdelom asistentain
nadaljevala s prehodom na delovno mesto visoko3olskega ucitelja, preizku-
sno predavanje predstavlja formalno demonstriranje usvojenih kompetenc
in formalni zaklju¢ek zacetnega usposabljanja. Tezko bi si razlagali, da je pre-
izkusno predavanje postavljeno kot izhodis¢na toc¢ka usposabljanja za peda-
gosko delo, saj po izvedenem preizkusnem predavanju ni predvidena neka
kontinuiteta v smislu povratnega informiranja, mentoriranja, nadgrajevanja
kompetenc za poucevanje in institucionalne podpore za izboljSanje lastnega
pedagoskega dela. Druga mozna interpretacija pa je, da je v visokem Solstvu
tezis€e na usposobljenosti za raziskovalno delo, zato se pedago3ki usposo-
bljenosti kandidatov ne pripisuje toliksne teze in posledi¢no proces profesi-
onalnega razvoja visokoSolskega ucitelja ni jasno zacrtan.

Nadaljnje izobrazevanje in usposabljanje® kot dejavnik
profesionalnega razvoja visokosolskih uciteljev

Slovenski visoko3olski zavodi so del evropskega visoko3olskega prostora
(EHEA), zato sledijo standardom in nacelom tako na nacionalni kot na evrop-
ski ravni (BazZelj, 2020). Z namenom, da bi oblikovali skupen okvir sistemov
zagotavljanja kakovosti za ucenje in poucevanje na evropski, nacionalni in
institucionalni ravni, je Evropsko zdruzenje za zagotavljanje kakovosti v viso-
kem 3Solstvu v sodelovanju z drugimi nosilci interesov oblikovalo standarde
in smernice za zagotavljanje kakovosti v evropskem visokoSolskem prostoru
(ESG 2015 2016). Sprejeli so jih pristojni ministri evropskega visoko3olskega
prostora. V njih so zajete tudi smernice glede usposabljanja visokosolskih
uciteljev (5. standard): visokoSolski zavodi naj bi nudili mozZnosti za strokovni
razvoj uciteljev in ga spodbuijali ter spodbujali inovacije v metodah pouce-
vanja in uporabo novih tehnologij (ESG 2015 2016). Tudi Skupina EU na visoki
ravni za posodobitev visokega Solstva drzavam ¢lanicam priporoca obvezno
certificirano usposabljanje za profesorje in druge ucitelje (Evropska komisija
2013).

8V nadaljevanju se poimenovanji programi nadaljnjega izobrazevanja in usposabljanja ter pro-
grami stalnega profesionalnega razvoja uporabljata kot sinonimni. Pri prvem gre za besedno
zvezo v rabi v slovenskem prostoru, pri drugem pa za uradni prevod besedne zveze continuous
professional developmental programme, ki jo uporablja Evropska komisija v omenjenih poroci-
lih.

66



Profesionalni razvoj in pedagosko usposabljanje visokoSolskega ucitelja v Sloveniji

Na osnovi primerjalne Studije Eurydicea (Eurydice 2017) pa ugotavljamo,
da v Evropi skoraj ni obseznih programov stalnega profesionalnega razvoja,
v katerih bi akademsko osebje imelo priloZznost nadgraditi svoja pedagoska
znanja in izboljsati svoje kompetence za pedagosko delo. Vecina tovrstnih
pobud so osamljene dejavnosti posameznih visoko3olskih institucij. Institu-
cije na nacionalni ravni, ki so pristojne za visoko3olsko in univerzitetno izo-
braZevanje ter za znanstveno-raziskovalno delo, imajo pri zagotavljanju na-
daljnjega profesionalnega razvoja visokosolskih uciteljev obrobno vlogo. Na-
daljnje izobrazevanje in usposabljanje visoko3olskih uciteljev se financira iz
rednega financiranja visokosolskih ustanov in v ta namen ni posebej rezer-
viranih namenskih sredstev. Posledi¢no se lahko ustanove samostojno od-
locajo glede deleza sredstev, ki ga namenjajo programom nadaljnjega izo-
brazevanja in usposabljanja visokoSolskih uciteljev. Nacionalne institucije to
podrogje sicer lahko urejajo z dolo¢anjem pravic in dolznosti zaposlenih uci-
teljev ter vstopnih pogojev za opravljanje poklica, vendar, razen nekaterih
deklarativnih nacel, jasne smernice o nadaljnjem izobraZevanju in usposa-
bljanju visoko3olskih uciteljev na visjih ravneh niso sistemsko opredeljene.

Za programe stalnega profesionalnega razvoja visokosolskih uciteljev je
torej znadtilna velika mera institucionalne avtonomije, po drugi strani pa tudi
odsotnost obseznejsih strukturiranih programov, namenjenih visokoSolskim
uciteljem. Pobude niso sistemsko urejene na nacionalni ravni in nastajajo v
okviru posameznih visoko3olskih ustanov, ob¢asno tudi na nacionalni ravni
kot posledica zunanjega financiranja iz evropskih skladov. Tako fragmenta-
cijo zasledimo tudi v Sloveniji, kjer vsaka javna univerza srbi za izobraZevanje
svojih zaposlenih.

Primer dobre prakse predstavlja projekt »Inovativno ucenje in poucevanje
za kakovostne kariere diplomantov in odli¢no visoko $olstvo« (v nadaljeva-
nju INOVUP),’ ki neposredno pokriva tudi podro¢je visoko3olske didaktike ter
dvig kompetenc na tem podrocju. V sklopu predvidenih aktivnosti vsi stirje
javni visoko3olski zavodi skupaj izvajajo brezpla¢na usposabljanja za visoko-
Solske ucitelje. Projekt se je zacel izvajati1.10. 2018 in se zakljuci 30.9.2022. Od
zaleta projekta do zaCetka akademskega leta 2020/2021 je bilo izvedenih 197
usposabljanj, ki se jih je udelezilo priblizno 4.000 visokosolskih uciteljev in
sodelavcev."” Poleg usposabljanj se v sklopu projekta izvajajo $e multiplika-

?INOVUP ali projekt »Inovativno ucenje in poucevanje za kakovostne kariere diplomantov in
odli¢no visoko Solstvo« je namenjen izboljSevanju kakovosti visoko3olskega izobrazevanja z
uvedbo proznejsih, sodobnih oblik ucenja in poucevanja. Projekt INOVUP si s svojimi aktiv-
nostmi prizadeva za boljso pedagosko usposobljenost visokosolskih uciteljev in sodelavcev.

"% Podatki do 30. 9. 2020.
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torski obiski, posveti, pripravljajo pa se tudi publikacije na temo visoko3olske
didaktike.

Problem sistemske urejenosti predstavlja velik izziv v vecini evropskih dr-
zav. Stevilne drzave si sicer prizadevajo, da bi to podro¢je uredile in normirale.
V vecini nacionalnih sistemov so usposabljanja priporo¢ena, v nekaterih dr-
zavah razmisljajo o obveznem usposabljanju visoko3olskih uciteljev in razvi-
jajo model za to, v drugih pa so usposabljanja Ze obvezna (Trowler in Bamber
2005). Trowler in Bamberjeva (2005) menita, da je stanje, ko je vec subjektov
odgovorih za oblikovanje politik za izboljsanje visoko3olskega poucevanja
in soudelezenih pri tem, podobno bozZi¢nemu drevesu, na katerem je veliko
lesketajocih se okraskov, a je za njih znacilno, da med seboj niso usklajeni,
niso dolgotrajni ter nimajo nobenega trajnostnega ucinka na vsakdanje Zi-
vljenje institucije. Problem je predvsem v raznolikosti vrednot in namenoy,
ki jih imajo razli¢ni akterji, kar se kaze v raznolikosti ponudbe in pristopov
usposabljanj za visoko3olske ucitelje (Bamber 2002).

V Sloveniji je bila leta 2013 izvedena raziskava, namenjena analizi poloZaja
pedagoskega dela in pedagoskega usposabljanja visokosolskih uciteljev. Od
513 anketiranih (5,85 % celotne populacije visokosolskih uciteljev), skoraj po-
lovica (47 %) ni bila vklju¢ena v nobeno obliko pedagoskega usposabljanja
ali programa (Askerc in Koc¢ar 2015, 90). Tretjina uciteljev pa je v zadnjih dese-
tih letih zakljucila visoko3olsko pedagosko-andragosko usposabljanje (tako
formalno akreditirane programe kot neformalne oblike izobrazevanja in us-
posabljanja razli¢cnega obsega) (Askerc in Kocar 2015). Nadalje so raziskovalci
preucili mnenja in prepric¢anja visokoSolskih uciteljev o potrebi po zacetnih
in nadaljnjih pedagoskih usposabljanjih v Sloveniji. Zbrani podatki kazejo,
da so bili posamezniki, ki so sledili daljS$im usposabljanjem, naklonjenejsi
usposabljanjem in so pripisovali ve¢ji pomen potrdilom in certifikatom pe-
dagoske usposobljenosti v habilitacijskih postopkih (ASkerc Veniger 2018).
Sicer pa se je vecina anketiranih udelezila krajsih usposabljanj, v povprecju
trajajocih 37 ur, kar v ECTS pomeni nekaj vec kot ena kreditna tocka. Drugi
zanimiv podatek je, da anketiranci pripisujejo vecji pomen zacetnemu pe-
dagoskemu usposabljanju za kandidate, ki nimajo predhodne pedagosko-
andragoske izobrazbe, kot pa zacetnemu usposabljanju, ki bi bilo obvezno
za vse, ne glede na predhodno izobrazbo kandidatov. Predpostavlja se, da
so tisti, ki so zakljucili pedagoske Studijske programe, Ze ustrezno usposo-
bljeni. Manjsi pomen pa pripisujejo stalnemu strokovnemu usposabljanju
(ASkerc Veniger 2018). Podatek odraza obroben poloZaj visokosolske didak-
tike v Sloveniji, kjer ji niti njeni neposredni uporabniki ne prepisujejo velikega
pomena. Sklepamo lahko, da med tistimi, ki so usvojili pedagoska znanja za
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poucevanje na nizjih ravneh, vlada prepri¢anje, da so znanja, pridobljena za
pedagosko delo na nizjih ravneh izobraZevanja, zadostna tudi za delo v vi-
sokem 3olstvu. Tudi v sklopu projekta INOVUP je bila leta 2019 izvedena ra-
ziskava med visokoSolskimi ucitelji in sodelavci na slovenskih visoko3olskih
zavodih: Univerzi v Ljubljani, Univerzi v Mariboru, Univerzi na Primorskem in
Fakulteti za informacijske studije v Novem mestu. V anketi je sodelovalo 838
visoko3olskih u¢iteljev, namenjena pa je bila predvsem ugotavljanju potreb
za pripravo programov usposabljanja. Zbrani podatki kaZejo, da bi se visoko-
Solski ucitelji Zeleli izobraZevati predvsem za tiste oblike dela, ki jih najman;j
uporabljajo in se ¢utijo zanje manj usposobljene: obrnjeno ucenje, pouceva-
nje z vklju¢evanjem MOOC-ov, u¢enje z raziskovanjem in uporabo osebnih
naprav (angl. bring your own device.) (Bajzelj 2020). Izrazena zelja po usposa-
bljanjih, ki naslavljajo uporabo IKT, je bila prisotna $e pred pandemijo covida-
19, in lahko pri¢akujemo, da je v danih razmerah 3e aktualnejsa.

Stalno strokovno izobrazZevanje in usposabljanje visoko3olskih uciteljev v
Sloveniji ni obvezno in ni posredno povezano z napredovanjem te izbolj3a-
njem osebnega dohodka. Podobno kot v vecini evropskih drzav na sloven-
skih univerzah uciteljem ni potrebno predloziti certifikata kompetentnosti za
izvajanje pedagoskega dela, razen na Univerzi na Primorskem, ko gre za prvo
izvolitev v naziv ter delno na Fakulteti za informacijske Studije v Novem me-
stu (za prvo izvolitev je predvideno ali preizkusno predavanje ali potrdilo o
pedagoski usposobljenosti). Pedagoska usposabljanja torej niso med pogoji
za vstop v poklic visoko3olskega ucitelja (ASkerc Veniger 2018). Tudi po prviiz-
volitvi v naziv habilitacijska merila slovenskih visoko3olskih zavodov poudar-
jajo pomen znanstveno-raziskovalnega in strokovnega dela, manj poudarka
pa je na pedagoski usposobljenosti (Sari¢ in Kosir 2012; Askerc in Koc¢ar 2015),
kar se odraza tudi v to¢kovanju pri naslednjih izvolitvah v naziv ter pri napre-
dovanju v nazive. Kandidati bistveno manj tock pridobijo za nalozbo v razvoj
lastnega pedagoskega dela (udelezbo na usposabljanjih, seminarjih itd.) kot
pa za razvoj lastnega raziskovalnega dela (sodelovanje pri projektih in ob-
jave). Marentic¢ Pozarnikova trdi, da na tem podroc¢ju ni jasne nacionalne po-
litike, ki bi si prizadevala za dvig ravni pedagoskih kompetenc visoko3olskih
uciteljev in posledi¢no visoko3Solskega poucevanja (Marenti¢ Pozarnik 2009).
Podobno tudiv Stevilnih evropskih drzavah razvoj u¢ne praske ni prednostna
naloga za nove visoko3olske ucitelje in visoko3olsko osebje ve¢jo pozornost
namenja pripravi na raziskovalno kariero kot pripravi na u¢iteljsko (Pleschova
idr. 2012).

Lahko torej povzamemo, da karierni razvoj ve¢inoma diktirajo dosezki
znanstveno-raziskovalnega dela, pri ¢emer ima pedagosko delo manjsi po-
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men, kar negativno vpliva na udelezbo v programih stalnega profesional-
nega razvoja in na prizadevanja posameznikov za razvoj lastne pedagoske
prakse.

Sklep

V preteklosti je paradigma poucevanja (tudi v visokem 3olstvu) temeljila na
klasi¢ni predpostavki, da je za doseganje akademske resnosti in u¢inkovitosti
potreben prenos, transmisija informacij, ki jih posreduje nekdo, ki ve in zna
to, kar je potrebno znati studentom. Od tod tudi razumevanje, da je za viso-
ko3olskega ucitelja dovolj, da je izjemen strokovnjak na svojem podrocju. To
je bilo morda res, ko se je visoko Solstvo soocalo z generacijami najboljsih,
visoko motiviranih Studentov, ki so sami znali (in Zeleli) regulirati svoj proces
ucenja in profesionalne rasti (Rutar 2011). Usposabljanje visoko3$olskih ucite-
lijev za pedagosko delo v slovenskem prostoru je zaznamovalo prepri¢anje,
da pedagosko uspesnost doloca uciteljeva znanstvena kvalifikacija, ¢e$ da je
dober znanstvenik tudi dober pedagog (Schmidt 1972, 12). V zadnjih letih pa
je prislo do pomembnih premikov v smeri srbi za pedagosko usposobljenost
visokosolskih uciteljev (Askerc in Kocar 2015). Povec¢ana nalozba v usposab-
lianje visokosolskih uciteljev in postopen razvoj visoko3olske didaktike kot
pedagoske discipline odrazata zavedanje, da je kakovost poucevanja tesno
povezana s konceptom kakovosti visokega 3olstva.

Ob upostevanju prejsnjih ugotovitev, da pri doktorskih kandidatih, ki na-
meravajo kariero nadaljevati v akademskim svetu, doktorski studij ni izrecno
namenjen usposabljanju za pedagosko delo, se postavlja vprasanje, kje in
kako visoko3olski ucitelji pridobijo znanja in razvijejo kompetence za delo v
pedagoskem procesu. Univerze so imele svoja nepisana pravila, na osnovi ka-
terih so usposabljale nove kohorte visoko3olskih uciteljev. Tradicionalno se
je poklicna pot zacela z vlogo asistenta in pri tem je bodoci ucitelj potrebna
pedagoska znanja postopoma pridobil od svojih predhodnikov. Nacin dela
in usposabljanja za poklic, ki je veljal od nekdaj, pa verjetno ni ustrezen v da-
nasnjih razmerah, za katere so med drugim znacilni porast studentske popu-
lacije, raznolikost le-te, uporaba IKT v izobraZevanju, mednarodna mobilnost
ter internacionalizacija visokega $olstva. In ¢e je nekoc¢ prevladovalo prepri-
¢anje, da je visoko 3olstvo stati¢no, se danes kaze povsem drugacna slika:
gre za dinami¢ne institucije, ki si prizadevajo, da bi dohajale druzbene spre-
membe (Mezgec 2020).

Doktorski Studij, ki je zacetno izobraZevanje za delo visoko3olskega ucite-
lja, doktorske Studente prvenstveno usposablja za raziskovalno delo in je, ¢e
sploh, le v manjsi meri usmerjen v posredovanije in razvijanje pedagoskega
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znanja ter kompetenc. Zato se pojavlja potreba po dodatnem pedagoskem
usposabljanju, ki bi visoko3olskim uciteljem omogocalo, da razvijejo nove
nacine, kako se uspesno odzivati na spremembe v zunanjem okolju ter od-
govarjati na pri¢akovanja deleznikov in druzbe. Da bi bile kos izzivom, so Ste-
vilne univerze po svetu zacele razvijati standarde in programe usposabljanja
za univerzitetne ucitelje. Tudi slovenske univerze danes delujejo v prostoru,
kjer so teZnje usmerjene v to, da bi pedagoska usposabljanja postala del kva-
lifikacije visokosolskih uciteljev (Askerc Veniger 2018). Zaznati gre torej po-
trebo po kakovostnem zacetnem pedagoskem usposabljanju visokosolskih
uciteljev ter razvoju sistema nadaljnjega izobrazevanja in usposabljanja, ki
mora biti sistematic¢no nacrtovan, skladen z razvojnimi potrebami posame-
znika in ustanove ter enako dostopen vsem visoko3olskim uciteljem. Maren-
ti¢ Pozarnikova (1998) je ze oblikovala model didakti¢nega usposabljanja za
visokoSolske ucitelje, kizajema sedem komponent, in sicer: zacetna usposab-
ljanja za asistente; mentorstvo izkusenih visoko3olskih uciteljev za novince;
(mono)tematske seminarje in tecaje; pedagoske delavnice; akcijsko razisko-
vanje podrocja; mreze strokovnjakov; vzajemno oziroma diadi¢no usposab-
ljanje. Poleg sistemati¢nega oblikovanja modela stalnega nadaljnjega uspo-
sabljanja pa je treba upostevati tudi druge dejavnike, ki pri visokoSolskem
ucitelju krepijo notranjo motivacijo za lasten profesionalni razvoj. Sledniji je
namre¢ vsezivljenjski proces, ki vkljuuje osebnostno, poklicno in socialno
dimenzijo.
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Higher Education Teachers’ Professional Development and Training
in Slovenia

The aim of the article is to investigate the professional development of higher
education teachers in Slovenia, with special focus on the beginning of their
academic career and initial training for teaching. In the paper we analyse when
and how higher education teachers acquire knowledge and develop compe-
tencies for teaching tasks and how teacher training is included in the profes-
sional development paths of higher education teachers in Slovenia. In the Eu-
ropean Higher Education Area EHEA, the quality of teaching performance is
gaining importance. The issue of quality in teaching and training is closely re-
lated with the concept of university quality assurance and within that the im-
portance of teaching performance is rising.

Keywords: higher education teachers, professional development of higher ed-
ucation teachers



