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Kakovostno, inovativno in na refleksiji utemeljeno gibalno poucevanje v zgo-
dnjem obdobju pospesuje gibalni razvoj ter vodi v optimalno gibalno kompe-
tentnost otroka. Prav zato smo Zeleli identificirati iz prakse izvirajoce dejavnike
in naloge inovativnega zgodnjega gibalnega poucevanja ter na podlagi le-teh
oblikovati matriko inovativnega zgodnjega gibalnega poucevanja. Uporabili
smo deskriptivno in kavzalno-neeksperimentalno metodo empiri¢nega peda-
goskega raziskovanja. Podatke smo zbrali s pomocjo spletnega vprasalnika, ki
ga jeizpolnilo 388 vzgojiteljev predsolskih otrok iz celotne Slovenije. Rezultate
predstavljamo v matriki inovativhega zgodnjega gibalnega poucevanja, ki je
nastala na podlagi Eisenhowerjeve mrezne matrike $tirih kvadrantov.

Klju¢ne besede: inovativnost, dejavniki in naloge, gibalno poucevanje, zgodnje
otrostvo, praksa

Uvod

Uceca se druzba, v kateri smo, je izziv za vse tiste, ki se zavedajo, da je u¢enje
za osebnostni razvoj in uspesno poklicno kariero osrednja naloga, ki poteka
skozi celotno Zivljenjsko obdobje (Kolb 1984). Dejstvo je, da se okolje, v kate-
rem delamo, spreminja hitreje, kot se je kdajkoli prej. Spreminjanje ucitelje-
vega/vzgojiteljevega dela in kakovost poucevanja ter u¢enja sta po mnenju
mnogih avtorjev (Fullan in Hargreaves 2000; Hargreaves 2003; Javornik Krecic
2008; Hmelak 2012) pomembna dejavnika profesionalnega razvoja. Marenti¢
Pozarnik (2000) pravi, da so spremembe za uditelja izziv in groznja hkrati. Ter-
jajo visjo stopnjo profesionalnosti - zmoznost poglobljene in situaciji ustre-
zne presoje (refleksije) ter obvladovanje sirsega repertoarja metod in pristo-
pov.
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Pomen gibalnega razvoja

Izsledki mnogih raziskovalcev podrocja gibalnega razvoja otroka v tujini
(Craft 2003; Malina, Bouchard in Bar-Or 2004; Gallahue in Ozmun 2011; Birdi
2007; Stodden idr. 2008 ) in doma (Rajtmajer 1991; Cvetek 2003; Videm3ek in
Pi$ot 2007; Skof 2007; Pi$ot in Planiniec 2010; Pi$ot 2012; Plevnik 2014; Retar
2015; Retar 2017; Retar in Lepi¢nik Vodopivec 2017) poudarjajo pomen kako-
vostnega, inovativnega in na refleksiji utemeljenega zgodnjega gibalnega
poucevanja, ki lahko z razvojem gibalnih sposobnosti in kompetenc pospe-
Suje gibalni razvoj ter omogoca optimalno gibalno kompetentnost otroka.
Prepricani so, da je gibalna dejavnost nalozba, ki ne prinasa neposredne kori-
sti samo v otrostvu, temvec tudi v zreli dobi in starosti ter ima lahko multipli-
kativne ucinke na druzbo. Kljub navedenim ugotovitvam pa so skrb zbujajoci
rezultati druge skupine raziskovalcev (Zavrinik in PiSot 2005; Gabrijelci¢ Blen-
kus 2013; All-Party Commission on Physical Activity 2014), ki dokazujejo, da
v zgodovini ¢lovestva Se nismo bili tako malo gibalno in/ali Sportno aktivni.
Se posebej to velja za otroke, ki so gibanje nadomestili s prezgodnjim se-
denjem in leZzanjem pri skoraj vseh vsakodnevnih opravilih in dejavnostih.
Vsakodnevno minimiziranje gibanja, tako razvijanja prirojenih gibalnih spo-
sobnosti otrok kot naravnih in sestavljenih oblik gibanja mladostnikov ter
vzdrZevanja in rehabilitacije gibalne zmogljivosti odraslih, nakazuje uvajanje
trenda Zivljenjskega sloga z minimalno rabo ali sploh brez gibanja. Cloveko
telo, v dolgi evoluciji razvito za gibanje, opusca svojo klju¢no funkcijo in jo
prepus¢a nadomestnim, vse pametnejsim strojem in napravam. Pri ozave-
$¢enih posameznikih se sicer gibanje vkljucuje v Zivljenjski slog, vendar bol;
kot kompenzacija pomanjkanja gibanja in ne kot dosedanji, za ¢lovestvo
znacilni nacin zivljenja.

Gibanje je pojem, ki se pojavlja v povezavi z razli¢cnimi podrocji ¢loveko-
vega delovanja (je sredstvo za dobro pocutje, za zdravo Zivljenje, za lepo
oblikovano telo, za prenos kisika po telesu, za izboljsanje kognitivnih proce-
sov in Se bi lahko nastevali). Gibanje se lahko pojmuje kot gibalna dejavnost,
Sportna dejavnost ali pa kot gibalne sposobnosti. Gibalna dejavnost je rezul-
tat dela misic, je nenacrtovana in spontana, medtem ko je Sportna dejavnost
njena podkategorija; je namre¢ gibalna aktivnost, ki je nacrtovana, strukturi-
rana in se lahko ponavlja. Gibalne sposobnosti pa se opredeljujejo kot sklop
sposobnosti, ki jih ljudje v veliki meri podedujemo, vendar jih lahko razvi-
jamo z gibanjem, saj so povezane s sposobnostjo izvajanja razli¢nih gibalnih
aktivnosti (Matejek in PlaninSec 2010). Navedeno lahko razumemo kot pod-
pomenke velikega sklopa ¢lovekovih aktivnosti, ki pozitivno vplivajo tako na
telo kot tudi na njegovo osebnost, saj je gibalna dejavnosti spontana in se

254



Matrika inovativnega zgodnjega gibalnega poucevanja

dogaja tudi nezavedno, ves ¢as ¢lovekovega Zivljenja. Ko govorimo o tem,
kaj je spontano in kaj ¢lovek za svoj obstoj potrebuje, je nujno omeniti, da
je za ustrezen razvoj potrebno poskrbeti ze v zacetku ¢lovekovega Zivljenja.
Splosno znano je, da je ze v prvih letih Zivljenja pomembno, da se izpolnju-
jejo otrokove potrebe, kamor spada tudi potreba po gibanju in igri. Ze kmalu
po rojstvu lahko gibanje vklju¢imo v dojenc¢kov vsakdan. Vsakodnevno pre-
mikanje rok, nog, s tem, da mu dopustimo, da sega po nekem predmetu, Ze
Steje kot gibalna aktivnost. Ko otrok malo zraste, je pomembno, da mu omo-
gocimo, da se ¢im vec plazi, hodi, skace, valja itd.; tako namre¢ spodbudimo
njegovo motivacijo po dodatnem gibanju. Ob vstopu otroka v vrtec mu je
potrebno omogoditi vsaj 60 minut vsakodnevne gibalne aktivnosti, da spod-
budimo njegov gibalni in celostni razvoj, pravi Krakow (2011).

Znano je, da je zgodnje otrostvo klju¢no v razvoju otroka. V tem ¢asu se
namre¢ oblikujejo temeljne prehranjevalne in gibalne navade otrok (Trost
idr. 2003). Otroci naj bi v vrtcih s pomogjo vkljucevanja v dejavnosti, ki so po-
vezane z zdravim nacinom Zivljenja, odkrivali pozitivne in zabavne stvari v
gibalnih aktivnostih. Sami naj bi eksperimentirali in zanimanje za gibalno ak-
tivnost prenesli v druzine (Hummel 2007). Ce otroku omogocimo, da se giba,
s tem pripomoremo k njegovemu dozivljanju sveta v polni meri. Z gibanjem
otrok zaznava in odkriva svoje telo, preizkusa svoje sposobnosti, doZivlja po-
zitivna ¢ustva ob tem, ko sprejema dolocene izzive in razvija svoje spretnosti,
gradi samozaupanije, pridobiva ob¢utek varnosti, ugodja, raziskuje, spoznava
ter dojema svet okoli sebe (Zajec idr. 2010).

Razumevanje in uveljavljanje novega Zivljenjskega sloga, temelje¢ega na
trajnostnem modelu gibanja, ki stremi k umescanju gibanja v vsakodnevne
naloge in k njegovemu ¢im daljS$emu zadrZevanju v dnevnem ciklu, je naloga
slehernega vzgojitelja, uditelja, trenerja in drugih s poucevanjem povezanih
profesionalcev. Razumevanje pomena in pozitivne vloge gibanja je zato za
vzgojitelje izjemnega antropoloskega ter aplikativhega pomena. Posledica
Stevilnih strukturnih sprememb sodobne druzbe je tudi ta, da se doseda-
nja paradigma gibalnega poucevanja, ki je temeljila na uresni¢evanju Zelja in
utemeljenih pri¢akovanj u¢encev v zvezi z u¢enjem Stevilnih gibalnih dejav-
nosti ter Sportov, izteka. Nova $ele nastaja in se spopada s sedentarizmom,
konkurencnostjo informacijske in zabavne industrije ter cenovno nedosto-
phostjo.

Inovativni pristopi pri u¢enju in poucevanju

Za vsak napredek, torej tudi na podrocju gibalnega razvoja, so pomembne
inovacije (Likar 2013). Jorgenson (2006) je mnenja, da so inovacije v izobraze-
vanju klju¢nega pomena za dvig kakovosti in navaja tri razloge:
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1. Stevilo raziskav, ki omogocajo vpogled v poucevanje in ucenje;

2.vse kompleksnejsi cilji ter vse bolj raznolike in zahtevnejse skupine
ucencev;

3. hitrost zastaranja informacij.

OECD (2012) je oblikoval tri klju¢na podrocja inovacij v izobrazevanju:

1. Vsebina (kaj?), pri ¢emer gre za razvoj klju¢nih kompetenc, inovacij na
specifi¢nih predmetnih podrocjih ter usmerjenost v interdisciplinarne
programe, jezik, medkulturnost in trajnost znanja.

2. Viri (s ¢im?), predvsem v povezavi z digitalnimi viri in s tehnologijo, do-
stopnost prostorov, infrastruktura ter u¢na okolja.

3. Ucitelji (s kom?) s poudarkom na vklju¢evanju razli¢nih strokovnjakov,
ki delajo z ucitelji ali za¢asno prevzamejo njihovo vlogo.

Na tem mestu Zelimo izpostaviti predvsem pomen uditelja/vzgojitelja, za
katerega Ze dolgo velja (OECD 2011), da mora poleg poucevanja znati tudi
kriti¢no razmisljati, biti usmerjen v reSevanje problemov, sodelovanje, raz-
viti vescine, ki so pomembne za Zivljenje, kariero ter odgovornost za osebni
in druzbeni napredek sodobne druzbe. Prav zato morajo ucitelji/vzgojitelji
konstantno inovirati svojo prakso.

Da pa bi ucitelji in vzgojitelji lahko inovirali, morajo biti najprej ustre-
zno usposobljeni oz. kompetentni. Kompetenco se najpogosteje (European
Commission 2013) opredeljuje kot preplet znanja, vescin, razumevanja, vre-
dnot, kivodijo v u¢inkovito delovanje v doloceni situaciji. Tudi zato se vse bolj
izpostavlja pomen dobre izobraZenosti in pripravljenosti uciteljev (Urban
2009). Ucitelji/vzgojitelji so tisti, ki usmerjajo otroke pri odkrivanju sveta, jih
podpirajo v ¢ustvenem in socialnem razvoju, predstavljajo in vklju¢ujejo de-
javnosti, ki so ustrezne za obdobje zgodnjega otrostva. Zbujajo tudi zanima-
nje za kulturne interese ter spodbujajo in vzdrzujejo radovednost. Posebno
pozornost pa morajo nameniti dobremu psihi¢nemu pocutju in zdravju. Vse
to se nedvomno odraza tudi v kompetencah vzgojiteljev za inovativno uce-
nje in poucevanje.

Problem

Pomemben format nove paradigme gibalnega poucevanja je lahko inovativ-
nost, zato posebno pozornost namenjamo preucevanju inovativnih pristo-
pov, modelov in matrik. Raziskovalci (Craft 2003; Birdi 2007; Retar 2015) ugo-
tavljajo, da na podrocju managementa inovativnhega zgodnjega gibalnega
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poucevanja obstajajo e neizkoris¢ene priloZnosti v uporabi domisljenih pe-
dagoskih modelov, postopkov in pristopov, ki $e niso uveljavljeni.

Prav zato smo Zeleli identificirati iz prakse izvirajoce dejavnike in naloge
inovativnega zgodnjega gibalnega poucevanja ter na podlagi le-teh obliko-
vati matriko inovativnega zgodnjega gibalnega poucevanja kot pripomocek
pri delu predvsem vzgojiteljev predsolskih otrok.

Metodologija

Raziskava temelji na deskriptivni in kavzalno-neeksperimentalni empiri¢ni
metodi pedagoskega raziskovanja.

Zbiranje podatkov

Podatki so bili zbrani s pomocjo vprasalnika, ki je bil razvit na osnovi vprasal-
nika, uporabljenega v raziskavi Razvoj metodoloskih inStrumentov za ugo-
tavljanje in spremljanje profesionalnega razvoja vzgojiteljev, uciteljev in rav-
nateljev: evalvacija vzgoje in izobrazevanja v Republiki Sloveniji (Erculj idr.
2008). Vprasalnik sestavljajo trije sklopi: (i) demografska vprasanja, (ii) sklop
trditev o pomembnosti izvajanja dolocenih nalog na podroc¢ju gibalnega ra-
zvoja ter (iii) sklop vprasanj o izvajanju posameznih nalog na podrocju gibal-
nega razvoja.

V pric¢ujocem prispevku se osredoto¢amo le na tretji sklop vprasanj, v ka-
terem smo anketirance sprasevali, kako pogosto se neko ravnanje dogaja
pri njih na podro¢ju zgodnjega gibalnega poucevanja. Respondenti so se
do posameznih navedb opredelili na petstopenjski ocenjevalni lestvici (od
»Sploh ne uporabljam« do »Vedno uporabljam«). Zbiranje podatkov je pote-
kalo preko spletne aplikacije 1ka v mesecu maju in juniju 2017. V raziskavo
smo vkljucili 12 moskih (3 %) anketirancev in 376 (97 % ) Zensk. Najve¢ anke-
tirancev je bilo starih med 41 in 60 let, in sicer 195 (50 %), sledijo vzgojitelji,
stari med 21in 40 let 191 (49 %), mlajsih od 21 let ni bilo, starejsih od 60 let pa
2 (1%). Kot najvisjo dosezeno izobrazbo so anketiranci navedli srednjo 3olo
138 (3 %), visjo Solo 40 (10 %), visoko 3Solo 187 (48 %), 14 magisterij (4 %) in 9
(2%) drugo. Na delovnem mestu vzgojiteljice je bilo zaposlenih 256 vzgojite-
ljic (66 %), na delovnem mestu pomocnice vzgojiteljic 121 (22 %), na drugem
delovnem mestu pa 2 % (ravnateljica, pomocnica ravnateljice).

Obdelava podatkov

Z namenom oblikovanja klju¢nih, iz prakse izvirajo¢ih dejavnikov inovativ-
nega zgodnjega gibalnega pouc¢evanja smo uporabili faktorsko analizo z ro-
tacijo Varimax, pri ¢emer smo upravicenost faktorske analize preverili s KMO
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(KMO = 0,867) in Bartlettovim y2-preizkusom (y* = 3789,714, g = 153, P =
0,000). Na osnovi rezultatov faktorske analize smo nato oblikovali podrodja,
za katera smo izracunali osnovno opisno statistiko.

Rezultati in razprava

Skladno s cilji raziskave smo na osnovi rezultatov faktorske analize najprej
oblikovali pet podrocij delovanja in nalog, ki jih vzgojiteljice izvajajo v praksi
in lahko prispevajo k inovativnosti na podro¢ju zgodnjega gibalnega pouce-
vanja.

Podrocje 1 nasicuje 6 trditev, in sicer v razponu od 0,809 (Preizkusanje novih
postopkov pri poucevanju) do 0,439 (Uporaba razli¢nih materialov, pomagal,
pripomockov, medijev). Trditve se veCinoma nanasajo na inoviranje oz. vna-
$anje inovacij v prakso, zato smo faktor poimenovali Inoviranje. Po mnenju
M. Valen¢i¢-Zuljan in J. Kalin (2007) inoviranje razumemo kot proces obliko-
vanja teoreti¢no premisljenih in prakti¢no utemeljenih sprememb pri pouku,
ki so rezultat zavestnega, nartovanega in ustvarjalnega dela uciteljev in/ali
raziskovalcev ter bodo v procesu izpeljave pripeljale do izboljsave obstojece
prakse. Pri tem je pomembno, da se vzgojitelji zavedajo pomena inoviranja,
da so tudi sami inovativni ter da so sami dovolj usposobljeni za vnos inovacij
v pedagosko prakso. Splosno znano je namre¢, da lahko le inovativni vzgo-
jitelji spodbujajo inovativnost otrok in da je inovativnost lahko pomembna
dodana vrednost sodobnega vzgojitelja.

Podrocje 2 nasiCujejo trditve z utezmi od 0,911 (Razmislek o tem, kaj ni
bilo dobro izpeljano.) do 0,887 (Razmislek o tem, kako bi ravnali v prihod-
nje.). Glede na to, da se trditve nanasajo na reflektiranje lastne prakse, smo
podro¢je poimenovali Samorefleksija. S pomocjo samorefleksije vzgojitelji
ozavescajo svoja prepric¢anja, oblikovana v preteklosti, sooblikujejo svojo za-
znavo v sedanjosti in prek odziva, ki je posledica trenutne zaznave, vplivajo
na prihodnost. To pa je prvi korak na poti k preverjanju njihove resni¢nosti in
funkcionalnosti, ocenjuje Rupnik Vec (2006).

Podrocje 3 prav tako nasicujejo 3 trditve. UteZi postavk se gibljejo od 0,864
(Pridobivanje novih poklicnih kompetenc na podro¢ju gibanja.) do 0,778
(Prijetno pocutje otrok).Trditve se navezujejo na pridobivanje kompetenc
in na poklicne izzive, zato smo podro¢je poimenovali Poklicna kompeten-
tnost. Klju¢ne kompetence so temeljni okvir ali smernice ali podro¢ja, ki jih
je nujno/vredno razvijati in tudi spremljati, da bi celotni sistem vseZivljenj-
skega ucenja, vklju¢no s celotnim sistemom formalnega izobraZevanja, po-
samezniku omogocal polno zivljenje. Velik poudarek je na ¢loveskih virih, od
teh sta odvisni gospodarska in kulturna mo¢ posamezne drzave ter Evropske
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Preglednica 1 Struktura modela faktorjev delovanja in nalog, ki jih vzgojiteljice izvajajo
v praksi in lahko prispevajo k inovativnosti na podro¢ju zgodnjega
gibalnega poucevanja

Trditev Podrogje
1 2 3 4 5
Preizkusanje novih postopkov pri poucevanju. 0,809
Razvijanje novosti v praksi 0,796
Prenos novosti v prakso. 0,776
Sprejemanje odgovornosti za novosti pri poucevanju. 0,628
Izmenjava dobrih praks 0,604
Participacija otrok pri nacrtovanju dejavnosti. 0,487
Uporaba razl. mat., pomagal, pripomockov, medijev. 0,439
Razmislek o tem, kaj ni bilo dobro izpeljano. 0,911
Razmislek o tem, kaj je bilo dobro izpeljano. 0,905
Razmislek o tem, kako bi ravnali v prihodnje. 0,887
Pridobivanje novih poklicnih kompetenc na podrocju gibanja. 0,864
Postavljanje novih poklicnih izzivov. 0,829
Prijetno pocutje otrok 0,778
Uporaba ustaljenih postopkov pri poucevanju. 0,863
Strpnost pri delu z otroki. 0,834
Previdnost pri aktivnostih v povezavi s strahom pritozb starsev. 0,874
Izogibanje aktivnostim, pri katerih se otroci lahko poskodujejo. 0,816

unije v celoti. Zato je nujna skrb za vsakega posameznika od zgodnijih otro-
Skih let do pozne starosti. Klju¢ne kompetence so kompleksen sistem znanj,
spretnosti, ravnanja in stalis¢, ki jih vsak posameznik potrebuje za vkljuce-
nost v druzbo, zaposlitev, nadaljnje ucenje in za osebni razvoj. Posameznik
naj bi jih pridobil do zaklju¢ka osnovnosolskega izobraZevanja in so osnova
za vsezivljenjsko u¢enje. »Klju¢ne kompetence so kompleksni sistemi znanja,
prepricanj in akcijskih tendenc, ki se gradijo na osnovi dobro organiziranega
podro¢nega znanja, osnovnih vescin, posplosenih stalis¢ in spoznavnih sti-
lov.« (Marenti¢ Pozarnik 2007, 44)

Podrocje 4 nasicujeta dve trditvi, in sicer Uporaba ustaljenih postopkov pri
poucevanju (0,063) in Strpnost pri delu z otroki (0,834), na podlagi ¢esar smo
podrocje poimenovali Usmerjenost k otrokom. Usmerjenost k otroku poja-
snjujemo kot pedagoski pristop, ki temelji na upostevanju domnevnih ra-
zvojnih znadilnosti in potreb otrok ter u¢enju z aktivno udelezbo otrok. Kot
navajajo Dumont, Istance in Benavides (2010), usmerjenost na u¢enca predvi-
deva, da je u¢no okolje moc¢no osredotoceno na ucenje kot primarno dejav-
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Usmerjenost k otrokom 4.66
Samorefleksija 3.36
Prakticiranje inoviranja 3.94
Razvoj poklicne kompetentnosti 3.84
Strah pred poskodbami otrok 3.33

Slika 1 Ocena podrocij delovanja vzgojiteljev, ki prispevajo k inovativnosti na podrocju
zgodnjega gibalnega poucevanja v praksi

nost, nujna sta preudarno nacrtovanje in visok nivo profesionalizma, vpeljuje
se personalizacija ucenja in razvija usmerjenost v inkluzivnost ter socialno
odgovornost.

Tudi podrodje 5 nasiCujeta dve trditvi: Previdnost pri aktivnostih v pove-
zavi s strahom pritozZb starSev (0,874) in Izogibanje aktivnostim, pri katerih
se otroci lahko poskodujejo (0,816). Podroc¢je smo poimenovali Strah pred
poskodbami. Strah pred poskodbami lahko vzgojitelji zmanjsujemo z napre-
dnim zagotavljanjem varnosti tako, da sistemati¢no ohranjamo pozornostin
zbranost otrok; vzpostavljamo u¢no okolje, v katerem se otroci seznanjajo
z nacrtnimi »nepredvidenimi« dogodki; ustrezno izbiramo orodja in pripo-
mocke ter didakti¢ne in metodi¢ne postopke ter dosledno upostevamo po-
dro¢no zakonodajo.

Na podlagi dobljenih rezultatov ugotavljamo, da je podrocje Inoviranje
identificirano kot najmocneje izrazeno podrocje delovanja in nalog, ki jih
vzgojiteljice izvajajo v praksi in lahko prispevajo k inovativnosti na podro¢ju
zgodnjega gibalnega poucevanja. To vsekakor nakazuje na to, da postajata
inoviranje in inovativnost sestavni del pedagoske prakse v vrtcih na podrocju
gibalnega poucevanja. DoseZena visoko izrazena nasi¢enost podrocja Samo-
refleksije in poklicne kompetentnosti nakazuje na profesionalizacijo vzgoji-
teljskega poklica in jo lahko razumemo kot zmozZnost poglobljene ter situa-
cijam ustrezne presoje (refleksije) in obvladovanje SirSega repertoarja metod
ter pristopov. Ceprav visoko, vendar v primerjavi z drugimi najmanj izrazeno
nasi¢enost zaznamo na podrocju Usmerjenost k otrokom in Strah pred po-
Skodbami. Rezultat nakazuje po eni strani na osredoto¢enost na otroka, kar
je spodbudno, po drugi strani pa na prisotnost strahu pred poskodbami, kar
je lahko negativno in zaviralno vpliva na inovativnost $e zlasti na podro¢ju
gibalnega poucevanja.

Nadalje smo preverili e, kako pogosto po oceni vzgojiteljev oblikovana
podrocja delovanja in nalog prispevajo k inovativnosti na podro¢ju zgo-
dnjega gibalnega poucevanja v praksi (slika 1).

Ugotovili smo, da je usmerjenost k otrokom (M = 4,66) najbolj izrazeno po-
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Preglednica 2 Mrezna matrika inovativnega zgodnjega gibalnega poucevanja

Nujno v praksi Ni nujno v praksi
Pomembno v praksi Usmerjenost k otrokom (M = Razvoj poklicne kompeten-
4,66) tnosti (M =3,84)
Samorefleksija (M = 4,36)
Ni pomembno v praksi Prakticiranje inoviranja (M= Strah pred poskodbami otrok
3,94) (M=3,33)

drogje, ki po mnenju vprasanih prispeva k inovativnosti na podrocju zgo-
dnjega gibalnega poucevanja v praksi, sledi podro¢je samorefleksije (M =
4,36). Nekoliko manj (M = 3,94) se vzgojitelji usmerjajo v inoviranje. Sledita pa
poklicna kompetentnost (M = 3, 84) in strah pred poskodbami (M = 3,33). Za
pregledno ponazoritev potrebnih in nujnih nalog, ki lahko prispevajo k ucin-
kovitemu inovativhemu zgodnjemu poucevanju, smo izbrali prilagojeno Ei-
senhowerjevo mrezno matriko (Covey 2004) Stirih kvadrantov (preglednica
2), ki se uporablja na podroc¢ju managementa in jo poskusno uveljavljamo
na polju managementa poucevanja. Tovrstna tehnika dolo¢anja prednost-
nih nalog in upravljanja ¢asa nam omogoca, da izlo¢imo ali preloZimo manj
pomembne in ne tako zelo nujne dejavnosti ter se osredoto¢imo na nujne in
klju¢ne dejavnosti, ki jih moramo ¢im prej opraviti, da u¢inkovito uresni¢imo
pricakovane u¢ne izide.

V prvem kvadrantu so navedene klju¢ne naloge, ki so pomembne ter
nujne in jih moramo opraviti, ¢e Zelimo uveljaviti inovativno obliko pouce-
vanja, kot denimo usmerjenost k otrokom (M = 4,66) in samorefleksija (M =
4,36). V drugem so naloge, ki so sicer pomembne, ampak niso nujne in jih
lahko odloZimo ter opravimo v kasnejsih u¢nih etapah, recimo razvoj po-
klicne kompetentnosti (M = 3,84). Vendar moramo biti pri tovrstnih opravilih
previdni glede ¢asovnice, da jih ne odloZzimo predolgo, ker so $e vedno zelo
pomembne naloge. V tretjem kvadrantu so naloge, ki niso tako pomembne,
vendar so nujne, kot npr. prakticiranje inoviranja (M = 3,94). V zadnjem kva-
drantu so naloge, ki sicer lahko podpirajo inovativno poucevanje, niso pa ne
zelo pomembne in prav tako jih ni potrebno nujno izvesti, denimo naloge, ki
jih ne izvajamo zaradi prisotnosti strahu pred poskodbami otrok (M = 3,33).

Zakljucek

V raziskavi smo ugotavljali, kaksna so stalis¢a vzgojiteljev do pomembnosti
nalog, ki lahko prispevajo k uc¢inkovitemu in inovativhemu zgodnjemu pou-
¢evanju in ki so njihove najpogostejSe prakse na podro¢ju inovativnega gi-
balnega poucevanja. V raziskavo smo nesluc¢ajnostno in namensko vkljucili
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388 vzgojiteljic predsolskih otrok. Izsledke smo predstavili v mrezni matriki
stirih kvadrantov. Rezultati so pokazali, da vzgojitelji kot najpomembnejse
in nujne naloge v praksi opredeljujejo dejavnosti, ki so povezane s prijetnim
pocutjem otrok in samorefleksijo. Nujni, ampak manj pomembni dejavno-
sti sta izvajanje inovativnih u¢nih praks ter preizkusanje novih pristopov pri
poucevanju. Dejavnosti, ki so pomembne, ampak niso nujne, so razvoj po-
klicne kompetentnosti, participacija otrok pri nacrtovanju dejavnosti in pre-
vidnost pri aktivnostih v povezavi s strahom pritozb starSev. Med nalogami,
ki niso tako pomembne, ampak so nujne, so dejavnosti, vezane na usklaje-
nost u¢ne vsebine z gibalno kompetentnostjo otroka. Med dejavnosti, ki sicer
lahko podpirajo inovativno poucevanje, niso pa ne zelo pomembne in prav
tako jih ni potrebno nujno izvesti, so anketiranci uvrstili obvladovanje tve-
ganj Sportnih poskodb. Elementom, ki tvorijo matriko, je skupna usmerjenost
v preskusanje novih postopkov poucevanja ter osredotocenost na otroka in
v izide procesa poucevanja. S predstavljeno matriko lahko spodbudimo in
usmerjamo nadaljnje razvijanje inovativnega zgodnjega gibalnega pouce-
vanja, ki lahko prispeva k krepitvi gibalne kompetentnosti otrok.

Dobljene rezultate smo implementirali v prilagojeno Eisenhowerjevo mre-
zno matriko $tirih nalog inovativnega zgodnjega gibalnega poucevanja in s
tem pred teoretike in praktike postavili nove izzive za raziskovanje navede-
nega podrogja.
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The Matrix of Innovative Physical Exercise Teaching in Early Childhood
Quality, innovative and reflected physical exercise teaching in early childhood
reinforces physical development and it leads to the optimal child’s physical
competence. Therefore, we wanted to identify factors and tasks of innovative
physical exercise teaching which emerge from the educational practice and
to form the matrix of innovative physical exercise teaching in early childhood.
The descriptive and causal method of empirical research was employed. Data
were collected using an on-line questionnaire, which was completed by 388
preschool teachers from all over Slovenia. The results are presented in the ma-
trix of innovative physical exercise teaching in early childhood, which was out-
lined based on Eisenhower’s mode.

Keywords: innovativity, factors and tasks, physical exercise teaching, early
childood, educational practice
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