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Prispevek se usmerja v karierni cikel in zacetno motivacijo srednjesolskih uci-
teljev v Sloveniji in temelji na modelu kariernega cikla uciteljev. Cilj Studije je bil
ugotoviti, ali obstajajo razlike v kariernih stopnjah in zacetni motivaciji ucite-
ljev glede na vrsto zaklju¢enega zacetnega izobraZevanja uciteljev in dolzino
delovne dobe v Solstvu ter ali obstaja povezanost med dozivljanjem kariernih
stopenj in zacetno motivacijo. V studijo je bilo vklju¢enih 94 srednjesolskih uci-
teljev, ki so izpolnili slovensko razlicico lestvice karierne izbire in lestvice karier-
nega razvoja. Rezultati kazejo, da so zenske bolj notranje motivirane za izbiro
poklica, moski pa izkazujejo vecjo negotovost v stroki. Visnjo stopnjo notra-
nje motiviranosti je zaznati tudi pri uciteljih, ki so zakljucili so¢asne programe
zacetnega izobraZevanja.
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Uvod

Organizacija OECD (OECD 2009) profesionalni razvoj (PR) uciteljev oprede-
ljuje kot »dejavnosti, s katerimi se razvijajo posameznikove spretnosti, zna-
nje, profesionalno znanje in tudi ucitelj kot osebnost«. U¢inkovit profesio-
nalni razvoj vkljucuje usposabljanje, prakso in kakovostne povratne infor-
macije, za kar je potrebno zagotoviti dovolj ¢asa in ustrezno podporo (OECD
2005). Darling-Hammondova, Hylerjeva in Gardnerjeva (2017, 1) profesionalni
razvoj opredeljujejo kot »strukturirano strokovno ucenje, ki rezultira v spre-
membi znanja in praks uciteljev ter posledi¢no vpliva na izboljsanje uc¢nih
izidov u¢encev«. Profesionalno uc¢enje lahko razumemo tudi kot produkt zu-
nanjih in notranjih dejavnikov, ki ucitelje opolnomocijo in skozi katere ti spre-
minjajo lastno vzgojno-izobrazevalno prakso na nacin, s katerim podpirajo
ucenje ucencev. Poleg vhodno-izhodno usmerjenih opredelitev profesional-
nega razvoja nekatere definicije koncepta profesionalnega razvoja (Evans
2002) temeljijo na izhodiscu, da je uditeljev profesionalni razvoj proces, ki te-
melji na uciteljevem raziskovanju lastne prakse in konstrukciji lastnih teorij
poucevanja (Keiny 1994), ali da je profesionalni razvoj mogoce opredeliti kot
proces ucenja uciteljev, v katerem ucitelji razvijajo svoja prepricanja, ideje in
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vzgojno-izobraZevalno prakso, pri ¢emer upostevajo tudi svoja Custva (Bell
in Gilbert 1994). Evansova (2002) poudarja, da je profesionalni razvoj ucite-
ljev proces, ki se lahko razume kot notranji proces ali kot od zunaj spodbujen
proces, ki je usmerjen v ucitelje, kar lahko izboljsa njihove kompetence. Va-
lenci¢ Zuljanova (2001) je oblikovala definicijo, za katero se zdi, da zdruzuje
vecino elementoy, ki so jih navedli tudi drugi avtoriji. U¢iteljev profesionalni
razvoj opredeljuje kot proces pomembnega in vseZivljenjskega izkustvenega
ucenja, v katerem ucitelj konstruira svoje koncepte in spreminja svojo prakso.
Proces vkljucuje uciteljevo osebno, strokovno in socialno dimenzijo ter upo-
Steva njegov razvoj v smeri kriti¢cnega, neodvisnega in odgovornega strokov-
njaka.

Za ucitelje je klju¢nega pomena, da se vkljucijo v nadaljnje profesionalno
usposabljanje, saj zaradi hitrega razvoja druzbe in njenih potreb vedno znova
potrebujejo nove, drugacne kompetence, ki jih morda v procesu zaletnega
izobraZevanja za poklic niso pridobili (Brookfield 2005; Goodson 2003; Mini-
strstvo za izobraZevanje, znanost in Sport 2001; Persson 2006; Ministrstvo za
Solstvo in Sport 2011). Zanimiv je tudi poudarek Villegas-Reimersove (2003),
ki navaja, da je razvoj uciteljev dolgorocni proces, v katerem ucitelji ne pri-
dobijo le specifitnega znanja, pa¢ pa pridobijo in razvijajo dolocene eti¢ne
vrednote ter odnos. Ucitelji u¢ence ne le podpirajo pri usvajanju znanja, pac
pa tudi pri razvoju t. i. mehkih kompetenc, npr. nac¢inov razmisljanja (ustvar-
jalno misljenje, kriticno misljenje, reSevanje tezav, sprejemanje odlocitev, sa-
moregulirano ucenje), nacinov delovanja (komunikacija in sodelovanje), rabi
orodij (vklju¢no z informacijsko-komunikacijsko tehnologijo) in kompetenc,
ki se povezujejo z drzavljanstvom, Zivljenjem in s kariero kot tudi z osebno
in druZzbeno odgovornostjo (Golinkoff Michnick in Hirsh-Pasek 2016). Ucitelji
torej nosijo veliko odgovornost za izobraZevanje drzavljanov 21. stoletja, ki
naj bi bili aktivni, iniciativni, samozavestni ter kompetentni tako na kognitiv-
nem, ¢ustvenem, socialnem kot tudi na tehnoloskem podroc¢ju (Bautista in
Ortega-Ruiz 2015).

Profesionalni razvoj uciteljev se omenja in opredeljuje v Stevilnih medna-
rodnih dokumentih (OECD 2005; 2009; 2012) in je bil predmet mnogih 3tu-
dij (Avalos 2011; Huberman in Gronauer 1993; Huberman 1995; Marzano 2003;
Terhart 2000; Tsui 2007), kar jasno kaze na njegov pomen in pomembnost.
S tematiko so se ukvarjali tudi nekateri slovenski raziskovalci (Cotar Konrad
2015; Cotar Konrad in Rutar 2015; lvanu$ Grmek in Lepi¢nik Vodopivec 2008;
Valenci¢ Zuljan 2001), ki so se osredotocali na posebnosti v profesionalnem
razvoju slovenskih uciteljev. Ugotavljamo pa, da je bil u¢iteljev profesionalni
razvoj v Sloveniji obravnavan skoraj izklju¢no v kontekstu analize njihove
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udelezbe v razli¢nih formalnejsih (npr. tecaji, delavnice, konference, semi-
narji, mreze) in manj formalnih (npr. branje strokovne literature, pogovori s
sodelavci) oblikah izobrazevanja, manj pozornosti pa je bilo namenjene ne-
formalnemu razvoju, ki se umesc¢a na podrocje dela s sodelavci, kolegialnih
hospitacij, kulturnih in druzbenih vrednot, Solske klime ipd. Pri¢ujoca Studija
se tako ne ukvarja z vprasanjem udeleZbe na razli¢nih izobraZevanjih, pac pa
se usmerja bolj v percepcijo in motivacijo uciteljev za njihov profesionalni
razvoj in tako naslavlja tako osebne dejavnike kot tudi dejavnike iz okolja, ki
vplivajo na uciteljev profesionalni razvoj.

Studija temelji je na modelu kariernega cikla u¢iteljev (Burke idr. 1987; Fes-
sler 1992), glavni cilj pa je bil ugotoviti, ali obstajajo razlike v stopnjah karier-
nega cikla in zacetni motivaciji za uciteljski poklic, in sicer glede na uciteljev
spol, vrsto formalnega zacetnega izobrazevanja, delovno dobo, ter ali obstaja
povezanost med stopnjami kariernega cikla in motivacijo pri izbiri poklica.
Studija je sestavljena iz dveh delov. V teoreti¢nem delu se osredoto¢amo na
uciteljev profesionalni razvoj v povezavi s stopnjami razvoja, s posebnim po-
udarkom na modelu kariernega cikla uciteljev (Burke idr. 1987; Fessler 1992).
Nato predstavimo nekaj rezultatov podobnih predhodnih Studij ter se usme-
rimo v mozne izobraZevalne poti, ki vodijo do uciteljskega poklica. V empi-
ricnem delu predstavimo metodologijo studije in rezultate, ki jih pojasnimo
v povezavi s postavljenimi cilji.

Profesionalni razvoj uciteljev in faze razvoja

Profesionalni razvoj uciteljev je kompleksen proces, o cemer pri¢ajo tudi raz-
licna razumevanja koncepta oz. razli¢ne definicije tega pojava. Nekateri av-
torji (Van Driel in Berry 2012) poudarjajo predvsem vidik znanja nekega pod-
ro¢ja poucevanja, drugi se osredotocajo tako na poznavanje predmetnega
podroc¢ja kot tudi na pedagoske kompetence (Avalos 2011), nekateri modeli
pa poudarjajo tudi moralne elemente (Terhart 2000). Razli¢ni pogledi rezul-
tirajo tudi v razli¢nih definicijah profesionalnega razvoja uciteljev. Tako Day
(1999) trdi, da profesionalni razvoj vkljucuje vse naravne u¢ne izkusnje ter
vse zavestne in nacrtovane dejavnosti, ki naj bi neposredno ali posredno ko-
ristile posamezniku, skupini ali Soli in prispevajo k kakovosti izobrazevanja.
Poudarja, da je profesionalni razvoj proces, v katerem ucitelji premislijo o
svoji vlogi nosilca sprememb tudi v moralnem smislu in v katerem izgrajujejo
svoje kompetence. Modeli profesionalnega razvoja vkljucujejo razli¢ne ele-
mente. Liebermanova (1996) je predstavila tridimenzionalni model, ki vklju-
Cuje: neposredno poucevanje, u€enje v Soli, uCenje izven Sole. Neposredno
poucevanje vkljucuje tecaje in delavnice, u¢enje v Soli se nanasa na med-
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Solsko ucenije, kriti¢no prijateljstvo, mentorstvo in akcijske raziskave, u¢enje
izven Sole pa obsega u¢ne mreze, obisk drugih 3ol, partnerstvo z drugimi
ustanovami itd. Kennedyjeva (2005) je predstavila devet modelov profesio-
nalnega razvoja, ki segajo od usposabljanja, osredotocenega na spretnosti,
do transformativnega modela, ki je integracija ve¢ modelov (npr. akcijske ra-
ziskave, mentorstvo, u¢ne skupnosti itd.)

Obstajajo pa nekateri kljucni vidiki profesionalnega razvoja uciteljev, ki so
skupni vecini definicij (Zysberg in Maskit 2017): (i) profesionalni razvoj je dlje
Casa trajajoci proces pomembnih sprememb, (ii) profesionalni razvoj se do-
gaja v posamezniku, (iii) spremembe se lahko pojavijo v uciteljevem vsebin-
skem znanju, pedagoskem znanju, metakognitivnih spretnostih, osebnih ali
medosebnih pogledih in spretnostih ter v drugih vidikih, (iv) pri¢akuje se, da
bodo te spremembe vplivale na uciteljevo poucevanje in u¢enceve ucne iz-
ide.

Uciteljev profesionalni razvoj tradicionalno sestavljata dva medsebojno
povezana sklopa: zaCetno izobrazevanje uciteljev (ZIU), ki oznacuje studij za
poklic ucitelja, in pa stalno strokovno izpopolnjevanje (SSI), ki oznacuje ob-
dobje od vstopa v uciteljski poklic pa vse do upokojitve.

Obstojeci modeli kariernih ciklov ucitelja kaZejo na dve skupini modelov
(Zysberg in Maskit 2017), in sicer na (i) modele, ki profesionalni razvoj razu-
mejo kot linearen proces, v katerem ucitelji konstantno izboljSujejo svoje po-
klicne kompetence, ter (ii) modele, ki profesionalni razvoj razumejo kot cikli-
¢en proces, ki vkljucuje tako vzpone kot tudi padce (npr. Kagan 1992; Katz
1972; Berliner 1992).

Modeli, ki uciteljevo kariero opisujejo kot linearno napredovanje od stop-
nje do stopnje, slonijo na razumevaniju, da ucitelj napreduje med stopnjami
brez kriticnega premisleka o prejSnji stopniji, stopnje pa so pogosto vezane
na dolzino delovne dobe. Prvi linearni model je razvila Katzeva (1972), ki je
zelela ugotoviti, kakSna usposabljanja ucitelji potrebujejo na doloceni sto-
pnji profesionalnega razvoja, in tako identificirala Stiri stopnje. Prva stopnja
je stopnja preZivetja, ki jo oznacuje tesnoba kot posledica dozivljanja razlik
med pric¢akovaniji in realnostjo uciteljskega poklica. Druga stopnja je stopnja
konsolidacije, ki se za¢ne priblizno eno leto po stopnji prezivetja in v kateri
ucitelji postanejo samozavestnejsi ter se osredotocijo na ucence in njihove
potrebe. Tretja stopnja je stopnja obnove, ki jo oznacuje obcutek stagnacije
in se obi¢ajno pojavi v tretjem ali ¢etrtem letu poucevanja. Cetrta stopnja je
stopnja zrelosti, ki se pojavi po treh ali vec letih izkusenj s poucevanjem. Ta
model se osredotoca le na prvih nekaj let, je pa bil to prvi model profesio-
nalnega razvoja uciteljev, ki je profesionalni razvoj zastavil kot stopnje, tudi v
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povezavi s terminsko opredelitvijo. Model so nato dopolnjevali razli¢ni avtorji
(Kagan 1992; Berliner1992; Huberman 1995). Huberman (1995) ga je razdelil na
podstopnje in jih povezal s profesionalnimi aktivnostmi uciteljev — ta kvanti-
ficiran model se najpogosteje in zelo Siroko uporablja v slovenskih Studijah
o profesionalnem razvoju uciteljev (npr. Cotar Konrad 2015; lvanu$ Grmek in
Lepi¢nik Vodopivec 2008; Javornik Kreci¢ 2008; Valenci¢ Zuljan 2001).

Za Hubermanov model (1995) velja, da je prva stopnja, ki se povezuje s pr-
vimi tremi leti delovnih izkusenj, vstopna tocka kariere, tocka preZivetja in
odkritja. Drugo stopnjo dozivljajo ucitelji s 4—-6-letnimi izkusnjami pouceva-
nja in je oznacena s profesionalno stabilizacijo. Tretjo stopnjo dozZivljajo uci-
telji s 7-18-letnimi delovnimi izkusnjami. Ta stopnja je oznacena s preizku-
$anjem dejavnosti in poklicnim eksperimentiranjem, je stopnja poklicnega
aktivizma ali pa vstop v stopnjo negotovosti in ponavljajoc¢e se samoeval-
vacije. Ta dva nacina delovanja sta povezana, ucitelji pa se lahko premikajo
iz enega v drugega. Na Cetrti stopnji se nahajajo ucitelji z 19-30 leti delov-
nih izkusenj, pri Cemer se pojavita konservatizem in jasnost: konservatizem
oznacuje upad poklicnih ambicij, jasnost pa povecane poklicne ambicije. Po
tej stopnji lahko ucitelji poiscejo nove izzive in postanejo $e ambicioznejsi,
lahko pa se pripravljajo na upokojitev.

Kot smo Ze navedli, poznamo tudi modele profesionalnega razvoja uci-
teljev, ki karierni razvoj uciteljev opredeljujejo kot cikli¢en proces. Eden ta-
k3nih modelov je model uciteljevega kariernega razvoja (Burke idr. 1987; Fes-
sler 1992), iz katerega smo izhajali tudi pri nasi studiji.

Model kariernega cikla uciteljev (Burke idr. 1987; Fessler 1992) opredeli
osem stopenj v kariernem ciklu in poudarja, da te stopnje ne potekajo li-
nearno, pac pa gre za nek smiseln potek dogodkov v uciteljevi karieri. Uitelj
gre lahko skozi dolo¢eno stopnjo veckrat, lahko pa nekatere tudi preskoci.
Opredelitev posameznih stopenj temelji predvsem na uciteljevem odnosu
do dela, kar se odraza tako na kognitivnem kot tudi ¢ustvenem podrogju.
Odnos se razlikuje od stopnje do stopnje in se kazZe v razli¢nih prednostnih
nalogah, tezavah in dejavnostih posameznega ucitelja. Model tako koncept
kariernega cikla pojmuje kot preplet osebnih in okoljskih dejavnikov.

Prvo stopnjo so poimenovali stopnja pred vstopom v poklic; gre za obdo-
bje, ki vklju€uje zacetno izobrazevanje za poklic ali pripravo na novo profesi-
onalno vlogo. Druga stopnja, indukcija, oznacuje prva leta opravljanja ucitelj-
skega poklica, ko se ucitelj poskusa prilagoditi vlogi in biti sprejet v svojem
poklicnem okolju. Ta stopnja se lahko ponovi ob morebitnih spremembah,
kot npr. sluzbi v drugi 3oli. Tretja stopnja, krepitev kompetenc, se obicajno
zacne, ko je ucitelj ze dobro vpet v sistem. Na tej stopnji je ucitelj obic¢ajno
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zelo motiviran za pridobivanje novega znanja, poskusa izboljsati svoje me-
tode poucevanja, razvijati didakti¢ne spretnosti ter spoznati razlicna uc¢na
gradivain pripomocke. Na tej stopniji ucitelji pogosto kazejo zanimanje za so-
delovanje v razli¢nih programih strokovnega izpopolnjevanja. Ta stopnja se
dnjo stopnjo, ki jo oznacuje rast, drugi pa se lahko srecujejo s karierno frustra-
cijo. Tisti, ki so uspesno izgradili svoje kompetence, nato preidejo na Cetrto
stopnjo, stopnjo navdusenja in rasti. U¢itelji na tej stopnji imajo pozitiven od-
nos do Solskih dejavnosti in razrednega dela ter Zelijo prispevati h kakovosti
Sole, v kateri so zaposleni. Obstaja pa moznost razvoja negativhega odnosa
do dela pa tudi pojava izgorelosti - to je peta stopnja, karierna frustracija. Ta
stopnja se najpogosteje pojavi sredi uciteljeve kariere, vendar jo lahko dozi-
vijo tudi zacetniki ali ucitelji, katerih delovna mesta so negotova. Povezuje se
z dejstvom, da se ucitelji sreCujejo z neznanimi situacijami, nepredvidljivimi
okolis¢inami in nalogami, za katere se ne ¢utijo dovolj opolnomoceni. Kari-
erna frustracija je lahko povezana tudi s tem, da se ucitelj profesionalno ni
dovolj prilagodil, pa tudi z nespodbudnim delovnim okoljem (Fessler 1995).
Sesta stopnja, karierna stabilnost, se odlikuje z zmerno predanostjo opravlja-
nju delovnih dejavnosti in v€asih tudi s stagnacijo profesionalnega razvoja.
Ucitelji so sicer predani poucevanju, ampak vanj vlagajo manj truda kot na
stopnji navdusenja in rasti. Sedma stopnja je stopnja umirjanja, ki jo ozna-
Cuje priprava na upokojitev, kar nekatere ucitelje navdaja z veseljem, druge z
zalostjo. Trajanje te stopnje se glede na posameznika bistveno razlikuje, traja
lahko vec tednov ali vec let. Osma stopnja, izstop iz kariere, pa nastopi, ko uci-
telji zaradi razli¢nih razlogov prenehajo poucevati (npr. zaradi drugega de-
lovnega mesta, iz osebnih ali druzinskih razlogov, zaradi upokojitve).

Eros (2011) meni, da je pri obravnavi profesionalnega razvoja po stopnjah
potrebno vkljuciti razlicne vidike, npr. osebni vidik (npr. druzina, selitev) in
izobrazevalne dejavnike (npr. sprememba stopnje poucevanja ali predme-
tnega podrogja, dolzina poucevanija, vkljucitev v izobrazevanje za pridobitev
visje stopnje izobrazbe), lvanus Grmekova in Lepi¢nik Vodopivcéeva (2008) pa
omenjata delitev na notranje (npr. prepricanja uciteljev) in zunanje dejav-
nike (npr.formalno in neformalno izobrazevanje, uvajanje inovacij v vzgojno-
izobrazevalno prakso idr.). Upostevati je potrebno tudi izkusnje uciteljev in
okoliscine odlocitve za uciteljski poklic (Tsui 2007).

Prav dejavniki izbire poklica so bili postavljeni v sredis¢e zanimanja Ste-
vilnih raziskav. Huberman in Grounauer (1993) sta razloge za izbiro poklica
razdelila v dve skupini: eno predstavljajo materialni dejavniki (varnost zapo-
slitve, dohodek, dolge pocitnice) in drugo profesionalni (ljubezen do pred-
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meta, Zelja po delu z otroki). Calderhead and Schorrockova (1997) sta ugoto-
vila, da je najpogostejsi motiv za izbiro uciteljskega poklica notranje zado-
voljstvo, za katerega bodoci ucitelji pricakujejo, da ga bodo ob¢utili pri opra-
vljanju sluzbe. Javornik Kreciceva in lvanus Grmekova (2005) sta oblikovali
pet skupin razlogov za izbiro uciteljskega poklica: (i) samouresnicenje (zelja
po osebni in strokovni rasti ter koristno in vplivno delo), (ii) altruizem (talent
in osebni interes), (iii) materialni razlogi (zunanja motivacija, ekonomske in
socialne koristi), (iv) aspiracije in stereotipi (tako osebne kot povezane s po-
klicem); (v) alternativni razlogi (npr. nedostopnost nekega druga studijskega
programa). Temeljit pregled literature je pokazal, da doslej $e ni bila opra-
vljena studija, ki bi neposredno povezovala motivacijo za vstop v poklic in
stopnje profesionalnega razvoja, kaze pa se (Darling-Hammond 2012) pomen
zacCetnega izobrazevanja uciteljev pri zadovoljstvu s sluzbo, vztrajanju v njej
in rezultatih dela.

V zvezi z vlogo spola je bilo ugotovljeno, da so Zenske bolj kot moski pre-
dane uciteljskemu poklicu (Ingersoll idr. 1997) ter da po zaklju¢enem zace-
tnem izobrazevanju vec zensk kot moskih izkaze dejansko namero vkljucitve
v uciteljski poklic (Guarino, Santibanez in Daley 2006; Rots, Aelterman in De-
vos 2014). Studija Teaching Careers in Europe (Eurydice 2018) kaze, da u¢iteljski
poklic bolj velja za Zenski poklic. Podobno je bilo ugotovljeno tudi za sloven-
sko situacijo (Tasner, Zvegli¢ Miheli¢ in Mecin Ceplak 2017).

Raziskave vloge dolzine delovnih izkusenj s poucevanjem so v glavhem
izhajale iz razumevanja profesionalnega razvoja v smislu pridobivanja stro-
kovnega znanja, kar kaZe na razumevanje profesionalnega razvoja kot struk-
turiranega strokovnega ucenja, ki vkljucuje aktivnosti, ki naj bi povecale uci-
teljevo znanje (Darling-Hammod, Hyler in Gardner 2017). Te raziskave kaZejo,
da ucitelji pomemben vpliv na profesionalni razvoj pripisujejo organiziranim
izobraZevanjem, ki so potekala na 3oli, kjer poucujejo (Valencic¢ Zuljan 2018).
Ob tem naj navedemo, da sodelovanje na teh izobraZevanjih upada soraz-
merno z naras¢anjem uciteljeve starosti.

Postati srednjesolski ucitelj

Kot je navedeno v porocilu Teaching Careers in Europe (Eurydice 2018), lahko
srednjesolski ucitelji v Evropi pridobijo izobrazbo po obicajni poti ali po alter-
nativni poti. Obicajna pot pomeni, da bodoci uditelji Studirajo na programih
zacCetnega izobrazevanja uciteljev, in sicer se lahko odlo¢ijo za zaporedni ali
socasni model. Socasni Studijski programi so osredotoceni na izobrazevanje
uciteljev od zacetka in vkljucujejo tako Studij nekega predmetnega podrocja
kot tudi psiholosko-pedagoske predmete (npr. pedagogika, didaktika, peda-
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goska psihologija ipd.). Zaporedni model pa oznacuje pot, po kateri Studen-
tje najprej zakljucijo nek nepedagoski studijski program in se Sele nato od-
lo¢ijo za nadaljevanje Studija po pedagoskem programu. Alternativna pot je
obicajno prilagodljiva, vecinoma povezana z zaposlitvijo in krajsa od obicaj-
nih pedagoskih studijskih programov. Ti programi se po Evropi precej razli-
kujejo.

Tako kot v vecini evropskih drzav (Eurydice 2013) morajo kandidati za sre-
dnjesolske ucitelje v Sloveniji zakljuciti magistrsko raven Studija. V skladu s
Pravilnikom o usposabljanju uciteljev in drugih strokovnih delavcev v izo-
brazevalnih programih gimnazije (2015) in Pravilnikom o usposabljanju uci-
teljev in drugih strokovnih delavcev v poklicnem in strokovnem izobraze-
vanju v Sloveniji (2011) sta kandidatom na voljo dve glavni poti, po katerih
se lahko ucitelji usposobijo za poucevanje v srednjesolskem izobrazevanju.
Bodoci ucitelji se lahko vkljucijo v pedagoske programe; ti socasni programi
se obicajno izvajajo na pedagoskih fakultetah in nekaterih drugih fakulte-
tah. Studij na teh programih bodo¢im uciteljem omogo¢i, da pridobijo spe-
cificna predmetna znanja ter kompetence, povezane s poucevanjem, prav
tako opravljajo tudi pedagosko prakso. Druga moznost pridobitve ustrezne
izobrazbe so zaporedni programi, kar v praksi pomeni, da kandidati za ucite-
lje navadno zakljucijo studij po nepedagoskem programu, nato pa se vpisejo
na pedagoski magistrski Studijski program, ki ga izvajajo razli¢ne fakultete.
Alternativne poti do ustrezne izobrazbe za ucitelja so sicer v Evropi redke
(Eurydice 2013), Slovenija pa je ena od devetih evropskih drzav, ki poleg tra-
dicionalnega modela zacetnega izobraZevanja uciteljev ponujajo tudi alter-
nativno pot. Ta alternativna pot se imenuje pedagosko-andragosko izobra-
zevanje (PAl), obsega 60 kreditnih tock in pokriva pedagogiko, splosno di-
daktiko, predmetnospecifi¢cno didaktiko, razvojno in pedagosko psihologijo,
pedagosko raziskovanje in pedagosko prakso.

Cilji Studije

Cilj studije je bil ugotoviti, ali obstajajo razlike v stopnjah kariernega cikla in
zacetni motivaciji za izbiro poklica glede na uciteljeve spol, vrsto formalnega
izobraZzevanja ter dolZino delovnih izkusenj s pou¢evanjem. Zeleli smo tudi
ugotoviti, ali obstaja povezanost med stopnjami kariernega cikla in motiva-
cijo pri izbiri poklica.

Metodologija Studije
Uporabili smo deskriptivno in kavzalno-neeksperimentalno metodo empi-
ricnega pedagoskega raziskovanja ter pripravili presecno studijo.
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Vzorec

V studijo je bilo priloznostno vkljucenih 94 srednjesolskih uciteljev iz Slove-
nije. Med sodelujocimi je bilo 59 (62,1%) Zensk in 35 (36,8 %) moskih. Vecina
(63,5%) vkljucenih uciteljev je ustrezno izobrazbo pridobila na socasnih, to-
rej pedagoskih Studijskih programih, ostali so najprej zakljucili nepedagoski
Studij in ustrezno kvalifikacijo pridobili z vkljucitvijo v program izpopolnjeva-
nja (pedagosko-andragosko izobraZevanje). Vecina (55,0 %) anketirancevima
vec kot 21 let delovnih izkusenj s poucevanjem, sledijo (34,9 %) anketiranci z
11-20 leti delovnih izkusenj. Odstotek uciteljev s 6—10 leti ali 5 leti delovnih
izkusenj ali manj je bil nizek (8,3 in 1,8 %).

Postopek zbiranja podatkov

Podatki so bili zbrani s slovensko razlicico lestvice karierne izbire in lestvice ka-
riernega razvoja (Stemberger in Kukanja Gabrijel¢i¢ 2016). Prvi del lestvice se-
stavlja 14 postavk (cela lestvica @ = 0,76), ki merijo ustreznost treh razli¢nih
motivacijskih sklopov za poklicno izbiro uciteljev: notranji dejavniki (interes,
sposobnosti, osebnostne lastnosti, ljubezen do dela z otroki (@ = 0,82)), de-
javniki iz okolja (interesi in vrednote star3ev, vpliv ucitelja, druzinsko ozadje,
knjige (@ = 0,78)) in zunaniji dejavniki (moznost zaposlitve, prihodek, delovni
Cas, varnost (@ = 0,82)). Drugi del lestvice sestavlja 34 postavk (cela lestvica
a =0,70), namenjenih znacilnostim Sestih stopenj kariernega cikla, od induk-
cije do kariernega umirjanja (stopnji zaCetnega izobrazevanjain izhoda iz po-
klica nista bili vkljuceni). Vprasalnik je vklju¢eval tudi vprasanja, ki se navezu-
jejo na socio-demografske znacilnosti (spol, vrsta formalnega izobraZevanja
za uciteljski poklic (tj. so¢asno ali zaporedno), izkusnje s poucevanjem). Ve-
ljavnost instrumenta je bila preverjena z uporabo faktorske analize, ki je po-
kazala, da prvi konstrukt (tj. karierna frustracija) pojasnjuje 26,1% variance,
kar je nad kriti¢cno vrednostjo 20 % (Field 2005), in lahko zakljuc¢imo, da je in-
strument veljaven.

Analiza podatkov

Podatki so bili obdelani z uporabo SPSS. Ker se vrednosti numeric¢nih spre-
menljivk niso normalno porazdeljevale, smo za nadaljnje analize uporabili
neparametri¢ne preizkuse. Za preverjanje razlik v stopnjah kariernega cikla
(indukcija, krepitev kompetenc in navdusenje, karierna frustracija, karierna
stabilnost, karierno umirjanje, karierni izhod) in v motivaciji za vstop v poklic
(notranja, zunanja, okolje) glede na spol u¢iteljev in vrsto formalnega izobra-
Zevanja je bil uporabljen Mann-Whitneyev preizkus.
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Preglednica 1 Rezultati Mann-Whitneyevega preizkusa za preverjanje razlik v stopnjah
kariernega cikla in motivacije za izbiro poklica glede na spol

Stopnja/motivacija Spol (R) U 2P
Moski  Zenski
Indukcija 60,58 40,92 644,500 0,000
Krepitev kompetenc in navdusenje 47,29 49,23 1036,500 0,740
Frustracija 49,27 47,26 1005,500 0,730
Stabilnost 46,71 47,17 1005,000 0,929
Umirjanje 53,61 44,73 853,500 0,116
Izhod 49,64 46,23 957,500 0,521
Notranja 42,47 54,69 873,000 0,035
Zunanja 53,51 46,96 987,500 0,264
Okoljska 55,82 44,61 862,000 0,053

Opombe R - povpre¢ni rang, U - Mann-Whitneyev preizkus, 2P - statisticna pomembnost.

Za preverjanje razlik v stopnjah kariernega cikla in motivacije za izbiro uci-
teljskega poklica glede izkusnje s poucevanjem pa je bil uporabljen Kruskal-
Wallisov preizkus. Za preverjanje povezanosti med stopnjami kariernega ci-
kla in razli¢nimi nacini motivacije smo uporabili Pearsonov korelacijski koefi-
cient.

Rezultati
Rezultati so predstavljeni na osnovi ciljev studije:

— ugotoviti, ali obstajajo razlike v stopnjah kariernega cikla in zac¢etni mo-
tivaciji za izbiro uciteljskega poklica glede na spol ter glede na delovne
izkusnje s poucevanjem;

- ugotoviti, ali obstaja povezanost med stopnjami kariernega cikla in
motivacijo pri izbiri poklica.

Razlike v stopnjah poklicnega cikla in zacetni motivaciji

Rezultati Mann-Whitneyevih preizkusov kaZejo, da glede na spol med ucitelji
obstajajo statisticno pomembne razlike v fazi indukcije ter v notranji motiva-
ciji za izbiro poklica. Kot lahko razberemo iz preglednice 1, ucitelji statisti¢cno
visje (R* = 60,58) ocenjujejo fazo indukcije kot uciteljice (R* = 40,92). Rezultati
kazejo, da ucitelji moskega spola vlagajo vec¢ truda v to, da bi se poskusali
vklopiti v 3olo, da bi jih kolegi sprejeli in da bi bili uspesni pri poucevanju.
Druga statisti¢cno pomembna razlika (U = 873.000, 2P = 0,035) je bila ugotov-
ljena pri razlikah v notranji motivaciji za izbiro uciteljskega poklica. V primer-
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Preglednica 2 Rezultati Kruskal-Wallisovega preizkusa za ugotavljanje razlik v stopnjah
kariernega cikla in motivacije za izbiro poklica glede na izkusnje
s poucevanjem

Stopnja/motivacija Leta izkusen;j (R) H P
<5 6-10 11-20 =21
Indukcija 38,50 38,81 48,67 50,24 1,457 0,692
Krepitev in navdusenje 29,00 6231 48,09 47,06 3,264 0,234
Frustracija 74,50 48,81 44,68 49,44 2,651 0,449
Stabilnost 60,50 51,71 46,94 46,14 1,575 0,665
Umirjanje 22,50 38,31 36,85 56,89 0,647 0,886
Izhod 29,50 43,57 44,77 50,11 13,699 0,003
Notranja 31,00 42,38 55,04 48,44 1,858 0,602
Zunanja 80,00 63,31 50,17 46,75 4,617 0,202
Okoljska 55,50 47,50 45,56 52,31 1,355 0,716

Opombe R - povpre¢ni rang, H - Kruskal-Wallisov preizkus, P - statisti¢cna pomembnost.

Preglednica 3 Rezultati Mann-Whitneyevega preizkusa za preverjanje razlik v stopnjah
poklicnega cikla in motivacije za izbiro uciteljskega poklica glede na vrsto
zacetnega formalnega izobrazevanja

Stopnja/motivacija Izobrazevanje (R) U 2P

Socasno Zapored.

Indukcija 42,25 44,37 784,000 0,704
Krepitev kompetenc in navdusenje 41,81 46,65 745,500 0,388
Frustracija 41,74 45,43 741,500 0,510
Stabilnost 40,77 44,41 702,500 0,449
Umirjanje 41,79 45,37 744,000 0,511
Izhod 41,38 44,73 721,500 0,511
Notranja 50,60 32,70 516,000 0,001
Zunanja 40,28 51,07 643,000 0,057
Okoljska 44,73 41,20 771,000 0,528

Opombe R - povpre¢ni rang, U - Mann-Whitneyev preizkus, 2P - statisticna pomembnost.

javi z ucitelji (R* = 42,47) so uciteljice (R* = 54,69) bolj notranje motivirane
za izbiro uciteljskega poklica, kar pomeni, da so ga izbrale zaradi svojih inte-
resov, osebnosti in ljubezni do dela z otroki. Poleg tega v primeru okoljske
motivacije za izbiro poklica obstaja tendenca (U = 862.000, 2P = 0,053), da
so moski ucitelji pri izbiri poklica bolj pod vplivom dejavnikov iz okolja, torej
interesov svojih starsev, druzinskih vrednot, druzinskega ozadja itd.

Kot je prikazano v preglednici 2, so bile statisti¢cno pomembne razlike glede
na delovno dobo ugotovljene na stopnji izhoda (H = 13,699, P = 0,003). Kot
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Preglednica 4 Povezanost med stopnjami kariernega cikla in motivacijo za izbiro
uciteljskega poklica

Stopnja/motivacija 1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 Indukcija 1,000 -

2 Krepitev* -0,016 1

3 Frustracija 0,480** 0,150 1

4 Stabilnost 0,028 0,120 0,282 1

5 Umirjanje 0,128 0,125 0,421** 0,163 1

6 lzstop 0,121 0,060 0,385** 0,228 0,327** 1

7 Notranja -0,129 0,032 -0,111 -0,112 -0,118 0,068 1

8 Zunanja 0,155 0,093 0,080 0,048 0,796 0,114 0,159 1

9 Okoljska 0,068 0,750 0,110 0,169 0,086 0,091 0,013 0,004 1

Opombe *Kompetenc in navdusenje. ** Korelacija je statisticno pomembna na ravni 0,05.

je bilo pri¢akovati, je bila najvisja ocena (R* = 56,89) ugotovljena za skupino
uciteljev z 21 leti delovnih izkusenj pri poucevanju ali vec. Vse druge skupine
so to fazo ocenjevale bistveno nizje.

Rezultati Mann-Whitneyevega preizkusa (U = 516,000, 2P = 0,001) kaZejo,
da obstajajo statisticno pomembne razlike v notranji motivaciji za izbiro po-
klica glede na vrsto zacetnega izobrazevanja. Jasno je, da ucitelji, ki se odlo-
¢ijo za Studij na pedagoskih programih (torej so se na zacetku studija odlo¢ili
za uciteljski poklic), izkazujejo visjo stopnjo (R* = 50,60) notranje motivacije
kot ucitelji, ki so sprva koncali nepedagoski studij in se za pedagosko do-
kvalifikacijo odlocili kasneje (R? = 32,70). Poleg tega obstaja tendenca (U =
643,000, 2P = 0,057), da so ucitelji, ki se za uciteljski poklic odlocijo kasneje,
bolj zunanje motivirani.

Povezanost med stopnjami kariernega cikla in motivacijo

pri izbiri poklica

Rezultati kazejo, da je prva stopnja, indukcija, pozitivno in statisti¢cno po-
membno povezana s frustracijo (r = 0,480). V fazi indukcije se ucitelji po-
skusajo povezati s sodelavci, Solo in z u€enci, v fazi frustracije pa so uditelji
razocarani nad poklicem in znova poskusajo najti svoje mesto, s pogostimi
mislimi o iskanju sluzbenih poloZajev izven Sole.

Stopnja frustracije je pozitivho in statisticno znacilno povezana s sto-
pnjama umirjanja (r = 0,421) in izstopa (r = 0,385), stopnja umirjanja je po-
vezana s stopnjo izstopa (r = 0,327), kar kaze, da ucitelji, ki so na delovhem
mestu frustrirani, razmisljajo o izhodu iz poklica (ali o odhodu v pokoj), sku-
$ajo delati ¢im manj oz. se vec ne trudijo.
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Razprava

Rezultati kazejo, da so uciteljice v primerjavi z ucitelji porocale o visji stopniji
notranje motivacije pri izbiri poklica. Uciteljice so se za uciteljski poklic od-
locile predvsem zaradi zanimanja za predmetno podrocje, na katerem zdaj
poucujejo, zaradi svojih osebnih interesov in ker so Zelele delati z otroki. U¢i-
telji so uciteljski poklic izbrali predvsem zaradi okoljskih dejavnikov, kot je
vpliv njihove druZine in starSev. Pomembnost mnenja »pomembnih drugih«
se kaze tudi v rezultatih v zvezi s stopnjo indukcije; ucitelji v primerjavi z uci-
teljicami vec napora vlagajo v prilagajanje uciteljskemu poklicu in sprejetosti
v okolju, to je med ucenci, starsi in sodelavci.

Rezultati tako potrjujejo izsledke predhodnih studij, ki kazejo, da je zave-
zanost uciteljskemu poklicu visja med uciteljicami (Ingersoll idr. 1997) in da
vec¢ zensk kot moskih izkazuje namero, da po zaklju¢enem $tudiju dejansko
vstopi v uciteljski poklic (Guarino, Santibanez in Daley 2006; Rots, Aelterman
in Devos 2014). To teznjo bi morda lahko pripisali e vedno obstojecim stere-
otipom, povezanim z moskimi in Zenskimi poklici (Tasner idr. 2017).

V zvezi z vprasanjem razlik v stopnjah profesionalnega razvoja in zacetne
motivacije za izbiro poklica glede na dolZino delovnih izkusenj s pouceva-
njem rezultati kazejo, da med ucitelji obstajajo razlike v stopniji izstopa, pri
tem pa se izkazZe, da se znacilnosti te stopnje povecujejo z leti delovnih izku-
$enj s poucevanjem in so najopaznejse pri uciteljih, ki imajo s poucevanjem
21 let delovnih izkusenj ali vec. Ti v vedji meri razmisljajo o izstopu iz poklica
in iskanju druge sluzbe.

Rezultati, ki se navezujejo na razlike med ucitelji glede na vrsto zacetnega
izobraZevanja, kazejo, da so ucitelji, ki so zakljucili so¢asne izobraZevalne pro-
grame, izrazili viSjo stopnjo notranje motivacije za vstop v uciteljski poklic
v primerjavi z ucitelji, ki so kvalifikacijo pridobili po zaporednih programih.
Rezultati so precej pricakovani, saj so se ucitelji, ki so zakljucili so¢asne pro-
grame, odlocili postati ucitelji ze pred samim vstopom, medtem ko so ucitelji,
ki so studirali po zaporednih programih, to odlocitev sprejeli kasneje. Ti re-
zultati so v skladu z drugimi Studijami (npr. Bruinsma in Jansen 2010; Guarino,
Santibanez in Daley 2006), ki so pokazale, da se za studij na pedagoskih stu-
dijskih programih odlocajo kandidati, ki so za to delo notranje motivirani.

Ko gre za drugi cilj studije, rezultati kazejo, da je stopnja frustracije pozi-
tivno povezana s stopnjo indukcije, stopnja umirjanja pa je pozitivho pove-
zana s stopnjo izhoda. Navedene stiri stopnje nakazujejo stisko uciteljev v
procesu profesionalnega razvoja, tako na samem zacetku, proti koncu in tudi
vas Cas trajanja poucevanja.
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Ceprav v Sloveniji v primerjavi z ostalimi evropskimi drzavami (Eurydice
2018) klju¢ne tezave, povezane s pedagoskim poklicem (npr. pomanjkanje
uciteljev in kandidatov za ucitelje), niso bili zaznane tako izrazito, rezultati
studije kaZejo nekatera kriti¢na vprasanja v uciteljski stroki, ki jih je mogoce
uporabiti v nacionalnem in mednarodnem kontekstu. Tako, denimo, rezultati
o zacetni motivaciji za vstop v uciteljski poklic kazejo, da je treba ponovno
preuciti vprasanje, kako doseci, da bo poklic ucitelja razumljen kot privlacna
poklicnaizbira, s posebnim poudarkom na privabljanju ljudi v poklic kot prvo
poklicno izbiro in privabljanju slabse zastopanih skupin (kot je opredeljeno
v OECD 2005), v nasem primeru ucitelje moskega spola. To vprasanje bi bilo
treba obravnavati na treh ravneh: na ravni 3ol, na ravni fakultet, ki izobrazu-
jejo bodoce ucitelje, ter na ravni oblikovalcev politike. Ti trije delezniki bi mo-
rali skupno vlagati v krepitev statusa uciteljskega poklica. Sole (npr. ravnatelji
in ucitelji) bi morale graditi mo¢no sodelovanje z lokalno skupnostjo, s starsi
in z delodajalci. Fakultete, ki izobrazujejo bodoce uditelje, bi morale zagota-
vljati visokokakovostne Studijske programe in tesno sodelovati z oblikovalci
politik ter v razvoj in izvajanje teh programov vkljucevati tudi ucitelje. Obli-
kovalci politik bi morali preuciti moznosti za izboljsanje podobe in statusa
uciteljev ter izboljsanje delovnih pogojev in plac.

Na osnovi rezultatov ugotavljamo: (i) da se znacilnosti stopnje izstopa (raz-
misljanje o zapustitvi delovnega mesta, menjavi sluzbe) stopnjujejo s pove-
Cevanjem delovnih izkusenj s poucevanjem in se najmocneje izrazajo pri uci-
teljih z 21 leti delovne dobe in vec ter (ii) da se znacilnosti faze frustracije po-
vezujejo tako z znacilnostmi faze indukcije kot faze umirjanja ter faze izhoda.
Splosna ugotovitev Studije je tako, da srednjeSolski ucitelji v Sloveniji izraZajo
vrsto obdobij stiske skozi celotno poklicno kariero, z najvisjo intenzivnostjo
na zacetku in ob koncu svoje uciteljske kariere. To poudarja potrebo po vzpo-
stavitvi sistema stalne strokovne podpore, od stopnje indukcije ali celo od sa-
mega izobraZevanja za uciteljski poklic do upokojitve. Na ravni posameznih
ol je treba zagotoviti podporo v obliki sistemati¢nega vodenja (npr. uciteljev
mentorjev) za ucitelje zacetnike in nadaljevati s kariernim vodenjem pri vo-
denju ter nacrtovanju kariere (npr. prevzemanje novih odgovornosti, izbolj-
$anje ravni kvalifikacij). Poleg tega bi morale vodstvene skupine v posamez-
nih Solah ponovno preuciti svojo vlogo pri zagotavljanju podporne 3olske
klime, oblikovanju u¢nih skupnosti in prepoznavanju pomena posameznih
uciteljev.

Ucitelji na nacionalni ravni bi morali biti dejavno vkljuceni v razli¢ne pro-
jekte, kot sta razvoj in izvajanje inovativnih praks in politik. Uvesti bi bilo po-
trebno sistem za spremljanje prakse v razredu in prepoznavanje dela ucite-
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ljev za izboljSanje kakovosti dela in nagraditi ucitelje z moznostmi za hitrejse
napredovanje, nadaljnji studij in visje place.

Sklep

Glavni cilj prispevka je bil ugotoviti, ali obstajajo razlike v stopnjah poklic-
nega cikla in zacetni motivaciji za izbiro poklica glede na uciteljeve spol, vrsto
zacetnega izobrazevanja ter dolzino delovnih izkusenj s poucevanjem. Drugi
cilj je bil ugotoviti, ali obstaja povezanost med stopnjami kariernega cikla in
motivacijo pri izbiri poklica.

Kar zadeva vlogo spola pri kariernem ciklu in motivaciji, rezultati kazejo,
da v primerjavi z uciteljicami ucitelji porocajo, da vlagajo vec truda, da bi se
prilagodili situaciji v $oli in tamkajsnji uciteljski skupnosti. U¢iteljice so poka-
zale visjo stopnjo notranje motivacije pri izbiri uiteljskega poklica, za poklic
so se v vecji meri odlocile zaradi lastnih interesov, ljubezni do dela z otroki in
svojih osebnostnih lastnosti. Glede dolZine delovne dobe se je pricakovano
izkazalo, da obstajajo razlike na stopniji izstopa. Znacilnosti te faze so najvisje
ocenili u¢itelji z 21 ali ve¢ leti delovnih izku3enj s poucevanjem, kar nakazuje
na potrebo po zagotavljanju stalne podpore uciteljemin po razmisleku o mo-
znostih vkljucevanja izkusenejsih uciteljev v dejavnosti, ki bi jih dodatno mo-
tivirale,znamenom, da bi optimalno opravljali svoj poklic. Druga pomembna
ugotovitev je bila, da ucitelji, ki so se odlocili za so¢asni Studijski program, iz-
kazujejo visjo notranjo motivacijo za poklic. Ugotovili smo tudi, da je stopnja
indukcije pozitivno in statisticno pomembno povezana s stopnjo frustracije,
stopnija frustracije je pozitivho in pomembno povezana s stopnjo umirjanja
ter s stopnjo izstopa, stopnja umirjanja pa je pozitivno povezana s stopnjo
izhoda.

Na sploSno ugotovitve razkrivajo vlogo spola in vrste izobraZevanja pri za-
cetni motivaciji za izbiro uciteljskega poklica. Za uciteljice in za tiste, ki so
se odlocili, da bodo postali ucitelji Ze ob zacetku studija, velja, da izkazujejo
vi$jo stopnjo notranje motivacije. Rezultati poudarjajo tudi, da srednje3olski
ucitelji v Sloveniji skozi celotno poklicno kariero dozivijo ve¢ obdobij stiske, z
najvisjo intenzivnostjo na zacetku in ob koncu uciteljske kariere. To poudarja
potrebo po postavitvi sistema stalne strokovne podpore od samega zacetka
poucevanja do upokojitve.

Omejitve Studije in izhodiSca za nadaljnje raziskovanje

Posplosevanje rezultatov Studije je zaradi razmeroma majhnega vzorca ome-
jeno, tako da bi bilo Studijo smiselno ponoviti na ve¢jem vzorcu. Vendar pa re-
zultati kaZejo na nekaj nevralgi¢nih tock, ki bi jim bilo potrebno v okviru preu-
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Cevanja profesionalnega razvoja nameniti ve¢ pozornosti. Opraviti bi bilo po-
trebno poglobljene raziskave o uciteljih zacetnikih in o najizkusenejsih uci-
teljih (v smislu let delovnih izkusenj) s poudarkom na njihovih prepric¢anjih,
motivaciji in izkusnjah. Tak$ne raziskave so lahko podlaga za razvoj sistema-
ti¢ne strokovne podpore za uditelje. Raziskava bi bila lahko usmerjena tudi v
raziskovanje sedanjih podpornih sistemov, tudi v smislu u¢ecih se skupnosti.
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The Teacher Career Cycle and Initial Motivation from the Secondary
School Teachers’ Perspective

This paper focuses on the career cycle and initial motivation of secondary
school teachers in Slovenia and is based on the Teacher Career Cycle Model.
The aim of the study was to determine whether there are differences in the
career stages and motivation in terms of teachers’ gender, mode of formal ed-
ucation and length of work experience in teaching and whether there are any
correlations between the stages and motivation. The study included 94 sec-
ondary school teachers who completed the Slovenian version of the Career
Choice Scale and Career Development Scale. The results show that compared
to male teachers, female teachers are more intrinsically motivated in choosing
the profession, while male teachers are more insecure in the profession and
try to connect with colleagues and pupils. Teachers who completed concur-
rent programmes show a higher level of intrinsic motivation for the teaching
profession. Regarding the role of the length of work experience in teaching,
a major wind-down was apparent for teachers with 21 years or more of work
experience in teaching. Furthermore, the most correlations were established
among the stages of frustration, exit and wind down.

Keywords: teacher, career stages, initial motivation
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