Traugott Jihnichen

POGUM ZA PREVZEM ODGOVORNOSTI
IN PODJETNISKO RAVNANJE

Gospodarskoeti¢ni impulzi Evangeli¢anske cerkve v Nemeiji

Uvod: Izziv odgovornosti do bodo¢ih generacij

Pisatelj in takratni ¢eski predsednik Vaclav Havel je kot gostitel;
55. letne konference »Mednarodnega monetarnega sklada« in »Sve-
tovne banke« septembra 2000 v Pragi na zelo razmisleka vreden
nacin formuliral povezavo med narascajoc¢o sekularizacijo in po-
manjkanjem odgovornosti do bodo¢nosti: »Danasnja civilizacija je
prvi¢ v zgodovini ¢lovestva v svojem bistvu ateisticna, manjka ji vsaka
povezava z vecnim in neskonénim. Zato ne manjka samo ozir do
tega, kaj bo prislo za nami, temve¢ tudi ozir na obce dobro.«' Havel
je diagnosticiral, da je prodiranje ateisti¢nega odnosa prineslo glo-
binsko izgubo usmerjenosti ¢loveskega ravnanja na obce dobro,
predvsem pa je umanjkala odgovornost nasproti prihodnjim ro-
dovom.

Tudi ¢e Havel v svojem govoru tega ni izrecno izpeljeval, daje tej
argumentaciji o¢itno odlocilen pecat predstava, da zmorejo reli-
giozne kulture, zlasti kr$¢anstvo, orientirati clovesko Zivljenje k cilju,
ki sega dlje od tostranskega zivljenja. Zagotovost, da nam je obljub-
ljena dopolnitev lastnega zZivetja Zivljenja v neki drugi dejanskosti,
ki se razlikuje od tostranskega sveta, terja zivljenjsko drzo v smislu
trajnostnega razvoja in obzirnega odnosa do stvarstva, ki v logiko
lastnega ravnanja bistveno vkljucuje interese prihodnjih generacij.
Obet onstranske izpolnitve, ki je zasidran v bibliji, nam torej odpira
spokojno zaupanje glede na obnasanje z dobrinami stvarstva, kajti

1 Vaclav Havel, Govor pred 55. letno konferenco IMF in Svetovne banke dne 25. 9.
2000 v Pragi, FAZ dne 26. 9. 2000.
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ni treba udejaniti ali doseci vsega v tem zivljenju in ni treba konzu-
mirati vsega, kar smo sami investirali. Z izginevanjem take onstran-
ske usmeritve v procesu sekularizacije se spodkopava odgovornost
do prihodnosti, in to je poanta Havlove diagnoze.

Tudi ¢e nimamo empiri¢nih teoloskih studij, s pomocjo katerih
bi mogli preverjati to povezavo, na katero se Havel sklicuje, se
vendarle njegova argumentacija zdi precej plavzibilna. To velja zlasti
tedaj, ¢e upostevamo $e druge posredujoce variable za povezanost
stalis¢ zastran religije in odgovornosti do prihodnosti. Denimo iz
sobivanja z otroki in vnuki in skrbi zanje rezultira bistvena moti-
vacija za ravnanje, usmerjeno v prihodnost. Ker imajo religiozno
formirani ljudje v razli¢nih kulturah v povpreéju obéutno vec otrok
kot ne-religiozno formirani® in ker lahko Stejemo odgovornost do
otrok za enega od odloc¢ilnih faktorjev povezanosti povpre¢nega
zivetja zivljenja s prihodnostjo, obstaja ocitno na tej ravni visoka
korelacija med religioznimi prepric¢anji in odgovornostjo do pri-
hodnjih generacij. Toda ker v sodobnosti v industrijskih druzbah
nenehno narasc¢a delez ljudi, ki zivijo brez otrok in vnukov, bi to
utegnilo predstavljati nadaljnje, vsaj enako dramati¢no spodko-
pavanje odgovornosti do prihodnosti, kot naj bi ga po Havlovi tezi
sprozil proces sekularizacije. Ce to malo zaostrimo, si lahko za-
stavimo vprasanje, ali ne obstaja nevarnost, da bi se lahko druzbe
brez mo¢nih religioznih usmeritev in z naras¢ajocim delezem tistih,
katerih zivljenjski svet ni zvezan s prihodnjimi generacijami, obna-
Sale v smislu »kon¢ne igre«’ - to je, igre, po kateri ne pride nic vec!

Temeljne krize sodobne druzbe torej v bistvu rezultirajo iz neke
osnovne drze, ki ne skrbi v zadostni meri ali pa sploh ni¢ za odgo-
vornost do prihodnosti in v tem smislu daje pecat ravnanju, ki ni v
zadostni meri trajnostno. Ta diagnoza ne velja samo z ozirom na
ekoloske nevarnosti, temve¢ tudi za osrednje podroéje gospodar-
skega ravnanja, kakor se je to v zadnjem casu izrazilo v gospodarski
krizi in krizi finanénih trgov. V tem smislu je Evangeli¢anska cerkev
Nemcije (EKD) v svoji izjavi »Kot razpoka v visokem zidu« (Wie ein

2 FAZ,dne 16. 5. 2007
3 Prim. tudi igro Samuela Becketta, Endspiel, Frankfurt/M. 1957.
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Riss in einer hohen Mauer)* jasno povedala, da je potreben temeljit
preobrat v gospodarskih zadevah, da se bo mo¢ izogniti perspektivi
zloma, ki jo nakazuje preroska beseda »kot razpoka v zidu ...« (prim.
Iz. 30). Izaija je odel svoje prerosko sporocilo o pogubi ljudstva v
podobo razpoke, ki je spocetka skoraj nevidna, pa se nenehno S$iri,
dokler se konéno ne porusi ves zid. EKD meni, da bi bila taka
kriti¢na situacija podana takrat, ko bi se stabilizacija trgov, kot je
trenutno organizirana, dogajala »za ceno nadaljnjega naras¢anja
revé¢ine v breme naslednjih generacij ali v povezavi s nadaljnjimi
obremenitvami okolja«,’ iz ¢esar bi v kratkem casu sledila naslednja
temeljna kriza. Vidne razloge za krizo vidi EKD poleg »miselnosti
hitrega denarja«® predvsem v odnosu, ki udejanja sedanje blago-
stanje in sedanje zivljenjske pogoje v breme prihodnosti in s tem
prihodnjih generacij. V nasprotju s takim odnosom pa je za krs¢an-
ski etos, ki odzvanja v izjavi Viclava Havla, znacilno, da odgovornost
pred Bogom povezuje z obveznosti pred naslednjimi generacijami in
usmeritvijo v skupno dobro.

Sprico teh izzivov zelimo v nadaljnjem povprasati, kaksne im-
pulze prinasajo najnovejse publikacije Evangeli¢anske cerkve v Nem-
¢iji za preorientacijo gospodarskega in druzbenega Zivljenja, da bi iz
krs¢anske vere dobili napotke za oblikovanje gospodarstva in druzbe.
Osrednje mesto imata poslanici »Pravi¢na soudelezba. Usposobitev
za lastno odgovornost in solidarnost« (»Gerechte Teilhabe. Befihi-
gung zu Eigenverantwortung und Solidaritit«”) ter »Podjetnisko
ravnanje v evangelicanski perspektivi (»Unternehmerisches Handeln
in evangelischer Perspektive«®), ki ju moramo - dopolnjeni z nekaj
kraj$imi stalis¢i - razumeti kot besedili, ki se dopolnjujeta, pri cemer
»Gerechte Teilhabe« razvija socialnoeticno normo pravi¢nosti, med-

4 Wieein Riss in einer hohen Mauer. Beseda sveta Evangeli¢anske cerkve v Nem¢iji

o globalni krizi finan¢nih trgov in gospodarstev, v: Jahrbuch sozialer Protestan-

tismus 3, Giitersloh 2009, str. 221-239.

N.n.m., str.. 222.

N.n.m., str. 224.

7 Gerechte Teilhabe. Befihigung zu Eigenverantwortung und Solidaritit. Posla-
nica Sveta EKD o rev$cini v Nemciji, Giitersloh 2006.

8 Unternehmerisches Handeln in evangelischer Perspektive. Poslanica Sveta EKD,
Giitersloh 2008.

A »n
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tem ko »Unternehmerisches Handeln« postavlja v ospredje misel
svobode. Pravi¢nost in svoboda v smislu uvrstitve v komplementarni
sklop tvorita normativni temelj evangelicanske socialne etike.

1. Perspektiva pravi¢nosti usposabljanja:
k poslanici »Gerechte Teilhabe«

Poslanica »Gerechte Teilhabe« posebej poudarja idejo pravi¢nosti
usposabljanja, saj se v trenutnem polozaju revnih ljudi v Nem¢iji
izkazuje tesna povezava med revsc¢ino, brezposelnostjo in nizko
kvalifikacijo. Vendar pri tem ne zapade v napako, da bi izigravala
pravicnost usposabljanja proti pravi¢nosti distribucije. V tem smislu
pravicnost usposabljanja oznacuje socialnoeti¢no normo, katere cilj
je vzpostavljanje institucij, ki naj usposabljajo prikrajsane ljudi, da
bi jim odprli pot za Zivljenje na lastnih nogah. To velja - kot poudarja
poslanica EKD - zlasti za izobrazevalni sistem: pomoc¢i kot podpora
socializaciji, izobrazevalne ustanove - poleg ustanov izobrazevanja,
nadaljnjega usposabljanja in dodatnega izobrazevanja tudi ustanove
za politi¢no izobrazevanje - so na elementarni nacin predpogoji za
omogocanje zivljenja, za katerega je ¢lovek odgovoren sam.” To pa je
konec koncev plavzibilno iz pravilno razumljenega lastnega interesa
druzbe, ker po eni strani lahko samo solidne kvalifikacije zago-
tavljajo ekonomsko stabilnost druzbe in ker po drugi strani deficiti
v socializaciji in izobrazbi povzrocajo socialnim varnostnim si-
stemom tako imenovane pravicnosti distribucije visoke posledicne
stroske.

Spomenica vidi v rev§éini v tako bogati dezeli, kot je Zvezna
republika Nemcija, osrednji druzbeni izziv, ob cemer revi¢ine ne
pojmuje zgolj kot nezadosten materialni dohodek, temvec v srzi kot
neudelezenost na vseh zivljenjskih podrocjih. S tem je spomenica v
bistvu anticipirala danes v Nemc¢iji aktualno razpravo o »novih
spodnjih slojih«, kajti za te sloje ni odloc¢ilen samo dohodkovni
polozaj, pri njihovi identifikaciji je treba upostevati njihova stalisca,

9 Prim. Gerechte Teilhabe, str. 61isl.
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vrednote in interese ter njihovo (nezadostno) udelezbo pri politi¢nih
procesih. Revs¢ina v tem SirS§em smislu implicira visoko mero resi-
gnacije, ker ti sloji nimajo trdnega prepricanja, da lahko s svojimi
lastnimi silami kaj spremenijo glede svojega zivljenjskega polozaja.
Taksno okolje opisuje spomenica EKD s pojmom izkljucenosti
(»Ausschluss«), ekskluzije, ki izhajajo¢ od onemogocenega dostopa
do trga dela »pogosto vodi tudi do izkljucenosti iz socialnega in
politicnega dogajanja. Nasproti tem tendencam odrivanja ob stran,
ki pogosto sprozajo negativno spiralo, meri soudelezenost na od-
piranje za elementarno zahtevo po soudeleZenosti pri zivljenjskih
moznostih druzbe.«'

Teolosko-socialnoeti¢no je ta perspektiva utemeljena z nekim
pojmovanjem pravi¢nosti, ki ga v osnovi doloc¢a koncept pravi¢ne
soudelezenosti in ki ima za cilj ¢im bolj Siroko integracijo vseh
¢lanov druzbe. Ker nih¢e ne sme biti izklju¢en od temeljnih socialnih
dobrin, kot so izobrazba, zdravje ali socialna varnost, je treba vse
oblike ekskluzije - od dejanskega odrekanja izobrazevanih mozZnosti
prek brezposelnosti vse do izkljucevanja od soudelezenosti pri poli-
ticnem in kulturnem Zivljenju zaradi hudih materialnih omejitev -
oznaciti kot skandalozne, proti njim se je treba zelo odlo¢no boriti.
Pravi¢nost soudelezenosti s tega stalisca enako vkljuc¢uje pravi¢nost
usposabljanja kot pravi¢nost distribucije in tako gre dlje od alter-
native med klasi¢no potrosnisko socialno politiko na eni strani in
investicijskimi izdatki za programe izobrazevanja in kvalifikacije po
drugi strani. V tem smislu oznacuje »pravicna soudelezenost« druz-
benopoliticni ideal, ki ga je z izdajo te spomenice formuliral Svet
Evangelicanske cerkve v Nem¢iji. Izhajajo¢ od tega ideala spomenica
ne predstavlja kakega radikalnega politicnega programa »iz enega
kosa« - kot bi to zelo prijalo nekaterim kritikom. Vzrok za to nile v
dejstvu, da po poti nadomestnega konsenza, ki je znacilen za cerk-
vena staliS¢a, ne moremo pric¢akovati enostavnega zdravila za vse. V
bistvu se ima poslanica za svoje usklajujoce stalis¢e zahvaliti ravno
dejstvu, da njeni avtorji sploh ne vedo tako natan¢no, kako bi bilo
mogoce doseci ve¢ pravi¢nosti pri soudelezenosti, in v tem se lo¢i od

10 N.n.m. str. 43.
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prepric¢anja nekaterih radikalnih kritikov sedanje politike - vseeno s
katere strani. Tako spomenica o gospodarstvu in gospodarski poli-
tiki v svojih analiti¢nih pasusih poudarja, da nihce v resnici ne ve za
trdno, kako bi se hitro dalo znizati brezposelnost.! Spomenica pa
vendarle Zeli obogatiti javno diskusijo o socialni drzavi in nakazati
orientacijo. V tem smislu spada k orientaciji spomenice oboje:
podpora nastavljanju kretnic, ki verjetno kazejo v pravo smer, kot
tudi kritika domnevno napa¢nih pri¢akovanj in zmotnih usmeritev.

V skladu s tem spomenica razvija konkretne, toda previdne pred-
loge glede strategij, s katerimi bi bilo morda Se najprej mogoce
dolgorocno premagati revicino. Tako sploh ni presenetljivo pripo-
rocilo, da je treba znizati tako imenovane stranske stroske mezd,
torej strategijo za zmanjSevanje brezposelnosti s pomocjo vecjega
fmanaran]a socialnih sistemov preko davkov. Res pa spomenlca
izrecno poudarja, da je enako potrebno kot tudi tezko institucio-
nalno zagotavljati trajnost primerne ravni davénega financiranja. Ta
vidik so poglobili v poznejsi spomenici »Transparenca in pravi¢nost.
Naloge in omejitve drzave pri obdavcevanju« (Transparenz und
Gerechtigkeit. Aufgaben und Grenzen des Staates bei der Besteue-
rung), ki oznacuje pozitivno davéno moralo kot »drzavljansko
krepost« in obenem svari pred prevelikim obremenjevanjem drzav-
ljanov s previsokimi davki.'?

Treba je priznati, da je v druzbeni diskusiji inovativen predlog
spomenice »Pravicna soudelezenost«, da bi si morali biti predstav-
nice in predstavniki vseh druzbenih skupin, ki so zastopane v so-
cialni zbornici, enotni v zahtevi, da je treba ustvariti javno zagotov-
ljena delovna mesta za tiste, ki nimajo nobene moznosti ve¢ na trgu,
pa naj bo ta regularen ali subvencioniran. To opcijo izrecno ozna-
¢ujejo kot zadnjo opcijo boja proti revséini. Po argumentaciji spo-
menice so bolj pomembni strukturni politiéni ukrepi, ki bi ze pri
korenini preprecevali revi¢ino, t.j. soudelezenost na trgu delovne sile
in kot predpogoj zanjo ustrezno izobrazevalno ofenzivo. Za boljso
izobrazbo si je treba prizadevati Ze samo zato, ker izobrazba cloveku

11 Prim. n.n.m. str. 57 isl.
12 Prim. Transparenz und Gerechtigkeit. Aufgaben und Grenzen des Staates bei
der Besteuerung. EKD-Texte 106, Hannover 2009, str. 46, str. 30 idr..
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omogoca, da zivi - materialno, predvsem pa duhovno - dobro ziv-
ljenje. Dobra izobrazba zvisuje individualno kompetentnost za raz-
reSevanje problemov in ¢loveku zato celo pomaga shajati z malo
denarja, kajti izobraZenec bo z denarjem ravnal bolj pametno in
var¢no kot nekdo s pomanjkljivo izobrazbo.

Poleg tega kazejo vsi razpolozljivi podatki, da izobrazba ¢loveku
odpira ve¢je moznosti na trgu dela, s tem pa premagovanje brezpo-
selnosti in tendencno visje dohodke. Zato igra zahteva po boljsi
izobrazevalni politiki centralno vlogo v okviru »Poti iz revs¢ine«,'? o
katerih se razpravlja v spomenici. Boljsa izobrazevalna politika se
mora zaceti ze v predsolski dobi, v ¢asu rednega $olanja pa mora
predvsem premagovali hendikepe otrok, ki so bolj oddaljeni od
izobrazenstva. V podporo tej nalogi je treba vzpostaviti institucije,
ki bodo podpirale socializacijo in ki bi lahko izravnale startne
minuse otrok iz socialno $ibkih slojev. Razen tega je potrebna
»nenehna evalvacija napredkov pri ucenju za vsakega otroka, ki bo
terjala odgovornost od vrtca in Sole naprej za ves potek izobrazevanja
posameznega Solarja. Doslej ucenci sami nosijo vse tveganje.«'

Spomenica razume pojem izobrazevanja (Bildung) $irse od obi-
¢ajnega posredovanja znanja in naslanjajoc¢ se na spomenico EKD o
izobrazevanju iz leta 2003 pojmuje izobrazevanje kot preplet ucenja,
vedenja, spretnosti, zavesti o vrednotah, stalis¢ in zmoznosti za
ukrepanje znotraj horizonta razlag zivljenja, ki izhajajo od nekega
smisla. V tem smislu mora izobraZevanje - to je podnaslov spo-
menice - vzgajati ljudi za prevzemanje lastne odgovornosti in za
solidarnost. Vtem ko se spomenica osredotoca na problematiko
izobrazevanja kot osrednjega izziva boja proti revscini, ima tu za cilj
ne le ¢im obcutnejSe zmanjSanje tveganja revscine, temvec¢ tudi
uvezbavanje solidarnosti. Razen tega spomenica jasno opozarja tudi
na druge perspektive boja proti revscini, na pomen stabilne socialne
drzave v smislu pravi¢nosti distribucije, na ustvarjanje delovnih mest
na primer z zmanjSevanje obremenitev faktorja »delo«, na velik
pomen druzin ter na naloge diakonijskih in cerkvenih ob¢in.

13 Prim. Gerechte Teilhabe, n.n.m., str. 50 isl.
14 N.n.m., str. 66.
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V svojem jedru si spomenica kot cilj postavlja socialno kulturo
odgovornosti za samega sebe in solidarnost. Pri tem se lahko v javni
debati apel, da je treba biti solidaren, sprico odklonilnega stalisca
velikega dela premoznega prebivalstva do stabilizacije socialne drza-
ve, marsikomu dozdeva naiven. Seveda nam problemati¢ni status
quo kaze, kako pomembna je vzgoja za solidarnost, ki je v zasnovi
tu v predstavah otrok o tem, kaj je fair in pravi¢no, in jo lahko
pogosto opazujemo, ki pa gre dostikrat v izgubo v teku Zivljenja. Tu
lahko pomagata izobrazevanje in vzgoja. Za javni diskurz in v njem
je mogoce ¢isto enostavno povzeti socialnoeti¢no pojmovanje spo-
menice zastran tistih, ki so dobitniki v procesih druzbenih spre-
memb in so v materialnem smislu »bogati«: »Pomislite na vsako
pomoc¢ in podporo, ki so jih doziveli vasi starsi in vi sami, da ste
lahko postali to, kar ste danes. Spoznati morate, da vase blagostanje
ni utemeljeno samo na vasem lastnem uspehu, temvec je tudi Bozji
dar in dar vasih prednikov, ki vam je dan, da bi z njim ravnali
odgovorno. In predvsem: Pomislite, da se ne morete zanasati na to,
da bodo vasi potomci osebno tako uspesni kot ste vi. Vasi otroci in
zlasti vasi vnuki bodo morda zelo potrebovali dober javni izo-
brazevalni sistem ter dobro delujoco socialno drzavo! Pomagajte
s svojimi finan¢nimi resursi in svojim druzbenim vplivom, da bo
vsem ¢lenom druzbe in s tem tudi vas$im potomcem trajnostno
omogocena pravicna soudelezenost!«'

2. Etos »postenega trgovca« — K spomenici EKD
»Podjetnisko ravnanje z evangeli¢anske perspektive«

Medtem ko evangelicanska cerkev v Nemciji v svoji spomenici
»Pravi¢na soudelezba« terja solidarnost do zapostavljenih skupin
prebivalstva v Nemciji in nagovarja vest bolj premoznih ¢lanov
druzbe, pa le-te spomenica o podjetni$tvu na razli¢ne nacine spod-

15 Ta apel je formuliran v: Traugott Jihnichen/Gert G. Wagner, Die Kammer fiir
soziale Ordnung der EKD - Reflektionen zur historischen Entwicklung,
Politikberatung und zum Arbeitsprogramm in der Berufungsperiode 2004 bis
2009, v: ZEE Sl.let. (2007), str. 215-221, tu: str. 219.
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buja. To je pomembno nenazadnje zato, ker je za nemsko druzbo -
enako kot verjetno za vecino evropskih druzb - znacilna globoka
kriza zaupanja v podjetnisko ravnanje. Cela vrsta skandalov ter
medijska obravnava teh skandalov so bistveno prispevali k tej po-
dobi. Tako meni 56 % nemskega prebivalstva, da so gospodarske
razmere nepravic¢ne, 60 % ima celo odklonilno stalis¢e do podjet-
nikov in menedzerjev, samo 25 % jih ima do njih pozitiven odnos.
Taka stalisca so verjetno zelo razsirjena tudi v evangelicanski cerkvi,
saj na primer trenutno nobena evangelicanska verska knjiga funkcije
podjetnikov ne ocenjuje pozitivno. Namesto tega sluzijo, kolikor so
sploh omenjeni, kot simbol za stremljenje za profitom za vsako ceno
in za izkori$¢anje, kar se tudi pogosto prikrade v pridige.

Nasproti takemu izkrivljanju pomena in dosezkov podjetniskega
ravnanja razvija spomenica EKD pozitiven odnos in opisuje pod-
jetnisko ravnanje najprej kot izraz odgovornosti za samega sebe in
svobode. Podjetniki so pripravljeni delovati na lastno odgovornost
in s tem tudi z lastnim tveganjem in pri tem na podrocju gospo-
darstva eksemplaricno uporabijo svobodo, ki jim je ponujena, kot
moznost za udejanjenje svojih idej in predstav. Vtem ko podjetniki
na ta nacin uveljavljajo svoje lastne ideje, vedno znova razvijajo
inovativne ideje - spomenica glede tega veckrat omenja ideal »dina-
mi¢nega podjetnika«,' kot ga je formuliral Joseph Schumpeter - ter
s tem ustvarjajo temelj splosne dobrobiti. (Wohlfahrt). Na teoloski
nacin lahko pojmujemo podjetnisko ravnanje kot »poklic« v smislu
reformacije,”” s tem da je treba posvetno ravnanje razumeti kot
sluzenje bliznjemu v odgovornosti pred Bogom. Poleg naravnanosti
nase (Selbstbezug), po kateri se podjetnisko ravnanje legitimno od-
likuje, je s kategorijo poklica tematizirana orientiranost na interese
bliznjega ter na skupno dobro in kon¢no odgovornost pred Bogom.

Pojem podjetnika je v Nemciji precej nespecificen, ker je v Nemciji
vsega skupaj 3,4 milijone podjetnikov, od katerih je 2,8 milijona
osebnih druzb, kar pomeni, da neki podjetnik, ki za poslovanje
odgovarja osebno, s svojo osebo zagotavlja razvoj podjetja. Pomen

16 Prim.. Unternehmerisches Handeln in evangelischer Perspektive, str. 14, str. 25
i.dr.
17 N.n.m., str. 48sl.
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teh lastniskih in osebnih podjetij je v Nemciji zelo velik, saj prispe-
vajo 53 % bruto socialnega proizvoda, skrbijo za 68 % delovnih mest
in so odgovorni za okoli 80 % vajencev.'® Znacilna za te podjetnike
kot lastnike je srednjero¢na in dolgoro¢na strategija, kot primer za
ta model bi lahko navedli obrtnike. Poleg njih obstaja ustrezno
stevilo kapitalskih druzb, za katere je bolj znacilen kapital kot pa
intenzivnost dela. V teh kapitalskih druzbah gre manj za lastnike z
osebno odgovornostjo, temve¢ bolj za menedzerje, ki usmerjajo
usodo podjetja in za svoje delo odgovarjajo dajalcem kapitala.

V principu pozitivna ocena EKD glede podjetniskega ravnanja je
razen tega vezana na dolocene predpogoje, ki tvorijo temelj legi-
timnega podjetniskega ravnanja. Semkaj v prvi vrsti Steje veljava in
sprejemanje okvirnih pogojev socialnega trznega gospodarstva, t.j.
upostevanje politike konkurence, ki vsebuje osnovne standarde
infrastrukture in socialne politike. V zadnjem c¢asu se temu pri-
druzuje Se vloga ekoloskih meril. V smislu gospodarskega reda v
Zvezni republiki Nem¢iji je ustvarjanje in zavarovanje delovnih mest
prednostni gospodarski in socialni cilj podjetniskega ravnanja. V tem
smislu morajo podjetja zares dopuscati, da jih merijo z merilom
razvoja delovnih mest v njihovi regiji, ceprav spomenica EKD svari
pred tem, da bi neposredno primerjali ekonomski uspeh in razvoj
delovnih mest, kajti sprico tezavnih konkurenénih pogojev bi kljub
pozitivnemu celotnemu razvoju lahko bili potrebni ukrepi racio-
nalizacije. Vendar pa z vidika EKD ostaja legitimna druzbena debata
o tem, da je treba podjetja meriti po njihovem prispevku k zago-
tavljanju delovnih mest." Zagotavljanje delovnih mest je navsezadnje
vezano na standarde glede delovnih pogojev, ki povzemajo impulze
razprave o humanizaciji sveta dela od 70. let naprej in jih razvijajo
naprej pod danasnjimi pogoji. V tem smislu ne gre za »delo za vsako
cenok, temvec za dobre pogoje dela, od katerega se mora tudi dati
ziveti. Orientiranost na ¢loveka vredno oblikovanje sveta dela se
mora koncno konkretizirati v socialnopartnerski temeljni drzi pod-
jetnikov, ki v delovni sili ne vidijo zgolj stroskovnega faktorja, temvec

18 Prim. n. n.m., str. 27.
19 Prim. n. n.m., str. 58 isl.
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jo gledajo kot bistveno udeleZeno pri ustvarjanju vrednosti v podjetju
in jo v skladu s tem - primer so pravila soodloc¢anja - vidijo kot del
celotnega razvoja podjetja.*’

To drzo navsezadnje povezujejo tudi s tradicionalnim etosom
»postenega trgovca«,”! katerega temeljni odnos naj bi temeljil na
»dobri veri« nasproti dobaviteljem in strankam, ki naj bi bil fair do
konkurentov in naj bi se konkretno izrazal v socialnopartnerski
temeljni drzi. V tem smislu postavljajo akterjem podjetniskega
ravnanja vsekakor eticno zelo daljnosezne zahteve, ki morajo biti
izpolnjene, da bi ravnanje ustrezalo pozitivni oceni podjetniskega
ravnanja, da bi si lahko na ta nacin spet pridobili javno spostovanje.

Seveda spomenica EKD ne zapira o¢i pred dramati¢nimi novimi
izzivi, pred katerimi se je podjetnisko ravnanje znaslo. To prvic velja
glede na drasti¢ne spremembe v pogojih financiranja podjetij pred-
vsem v zadnjih dvajsetih letih. Ce je v Nem(¢iji prej stala v ospredju
tesna povezava podjetja z njegovo konkretno »hisno banko«, za
katero so bili znacilni obojestranski srednjeroéni in dolgoro¢ni
interesi in ki je predstavljala tesno, zaupan]a polno podlago za
potrebe f1nanc1ran1a se morajo v danasn]em ¢asu podjetja vedno
bolj usmerjati na financ¢ni trg, da bi tam, bodisi kot podjetja, ki
kotirajo na borzi, ali pri iskanju ugodnih kreditov organizirala svoje
nacrte financiranja. Na ta nacin se je v mnogo podjetij naselilo zelo
dinamicno kalkuliranje, pogosto vezano na zelo kratkorocne in-
terese. Razlogi za to so po eni strani velike potrebe po financnih
sredstvih ob stroskovno dragih inovacijah ali ob uvajanju in pre-
izkusanju novih proizvodov - na primer v farmaciji, pa tudi na
podrocju elektronike in industrije zabave, seveda pa tudi sprememba
v politiki velikih bank, ki so se tudi same mocneje zacele ravnati po
pravilih finanénih trgov.?” Ravno zaradi takega razvoja se je nemska
gospodarska kultura znasla pod hudim pritiskom, da se spremeni
in se je. tako kot podjetja drugih narodnih gospodarstev, spustila v
logiko finanénih trgov, saj velike koli¢ine kapitala, na primer zaradi
pokojninskih skladov, i¢ejo investicije, ki bi prinasale visoke obresti,

20 Prim. n.n.m., str. 66 isl.
21 N.n.m., str. 15, prim. tudi n.n.m., str. 49 sL
22 Prim. n.n.m., str. 77 isl.
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in postajajo zato velike investicije sorazmerno lahko izvedljive. Po
drugi strani pa vodi angazma na finan¢nih trgih do tega, da stopa v
ospredje pricakovanje, da je tam mogoce kratkoro¢no doseci zelo
visoke dobicke, kar pa ima lahko precej problemati¢ne posledice za
interno strukturo podjetij. In prav obvladovanje kriti¢nih razvojnih
pojavov je sedaj veliko bolj tezavno, ker se zmanjSujejo moznosti za
bolj dolgoro¢no naértovanje. Na tem mestu vidi EKD potrebo po
spremembah, ne nazadnje po vedji transparentnosti in tudi regulaciji
finan¢nih trgov, da bi bilo mogoce prepreciti pretirane razvojne
pojave, kot so nenazadnje pripeljali do izbruha krize finan¢nih
trgov.”?

S spreminjanjem pogojev na financ¢nih trgih je tesno povezana
tudi preusmeritev na globalna trzisc¢a, ki vedno mocneje daje pecat
podjetniskemu ravnanju. To ne velja samo za velike kapitalske
druzbe, temvec v vedno vecji meri tudi za majhna in srednja podjetja,
ki se ve¢inoma usmerjajo vsaj v celo Evropo, ¢e Ze ne $e dlje, in se
morajo tam tudi uspesno uveljavljati. Na ta nacin se za podjetja
praviloma zaostrujejo pravila konkurence, kar spet povzroca povecan
pritisk za izvajanje racionalizacij in prisilo, da je treba nenehno
optimirati produkcijo in produkte. Nasploh se je gospodarski razvoj
zaradi teh spremenjenih okvirnih pogojev v vedno ve¢ji meri usmeril
v eficientnost, kar pa v nekaterih primerih vodi v izgubo socialne
kulture v podjetju in zaradi kratkoro¢ne usmeritve otezuje srednje-
ro¢no in dolgoro¢no podjetnisko nacrtovanje ter ga vcasih celo
onemogoca. Sprico te moc¢ne dinamizacije podjetniskega ravnanja
EKD pledira za novo uravnotezZenje in ustrezno centriranje zahtev
globalnih konkurenc¢nih trgov ter za novo srednjero¢no in dolgo-
ro¢no strategijo, ki bi integrirala ekonomske in socialne faktorje.

V tej perspektivi razvija spomenica nekaj predlogov, ki naj bi
pripeljali do stabilizacije globalnega trznega gospodarstva. K tem
spada ravnanje po na vsem svetu razsirjenih socialnih in ekoloskih
standardih, ki bi jih bilo treba udejanjati v smislu primerljivega
okvirnega reda, kakrSen ustreza socialnemu trznemu gospodar-
stvu.** Temu ustrezno bi bilo treba uveljaviti ostrej$i nadzor nad

23 Prim. n.n.m., str. 82 isl.
24 Prim. n.n.m., str. 98 sl.

248



TRAUGOTT JAHNICHEN

svetovnimi financénimi trgi in razlicne regulacijske ukrepe - na
primer boljse obvladovanje tveganj, vecji delez lastnega kapitala idr.
Povprasati pa se je treba tudi po vlogi ratinskih agencij, ki pre-
vzemajo kvazi oblastne naloge, ko postavljajo po vsem svetu veljavne
orientacijske standarde za udelezence trga, saj jih po eni strani
narekuje oligopol treh velikih podjetij in po drugi strani igrajo zelo
konfliktno dvojno vlogo ocenjevalnih institucij in obenem sveto-
valcev za financne produkte.?® Ta problematicna konstelacija, pred-
vsem tudi to, da so ratinske agencije odpovedale pri ocenjevanju
poznejse nepremicninske krize v Zdruzenih drzavah, ki je sprozila
zadnje anomalije na finan¢nih trgih, kaZze na nujnost spremembe
strukture ratinskih organizacij.

Poleg teh strukturnih znacilnosti pa spomenica tudi z eticnega
staliS¢a ocenjuje nacin ravnanja posameznih akterjev gospodarskega
ravnanja. To po eni strani velja za vis§ino menedzerskih pla¢, glede
katerih se v Nemciji mnenja hudo razhajajo in za katere se zahteva
vecjo transparentnost ter obveznost druzbene legitimacije.*® Kon¢-
no pa spomenica spominja tudi potros$nike na njihovo soodgo-
vornost, saj dajejo njihove nakupovalne navade bistvene impulze
podjetjem. Ce bi potrosniki v okviru svojih nakupovalnih odlocitev
bolj upostevali socialne in ekoloske kriterije pri proizvodnji pro-
izvodov, ki jih kupujejo, bi bilo mogoce na ta nacin kar obc¢utno
vplivati na podjetnisko ravnanje. In v tem smislu spada k etiki
podjetniskega ravnanja tudi potrosniska etika, na katero opozarja
spomenica EKD.?” Ta vidik bi bilo mogoce Se bolj jasno obrazloziti,
saj odgovornost potrosnikov zadeva skoraj vse ¢lane druzbe in je
torej ustrezna priostritev ob¢utka odgovornosti smiselna in lahko
doseze zelo daljnosezne ucinke.

Ta pozicija spomenice je v javnosti v Nem¢iji dozivela mnogotero
kritik, ne nazadnje zato, ker taka v principu izrecno pozitivha ocena
podjetniskega ravnanja v zadnjih desetletjih med evangelicani ni bila
ravno v navadi. Tako so se oglasali Stevilni dvomi glede podjetniskega
ideala, pri cemer so kritiki po eni strani videli pomanjkljivost v

25 Prim. n.n.m., str. 85.

26 Prim. n.n.m., str. 87 isl.
27 Prim. n.n.m., str.72 isl.
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povelicevanju dinami¢no inovativnega podjetnika, drugi pa so iz-
razali bojazen, da spomenica preve¢ poudarja individualni etos
podjetnika ali od njega celo prevec pricakuje. Toda vsa ta sprasevanja
niso prevec prepricljiva, kajti v resnici so posamezniki kot podjetniki
tisti, katerih inovacije poganjajo gospodarski razvoj, razen tega
zahteve po spostovanju eticnih meril poleg ekonomskih kompetenc
spadajo k profilu in samorazumevanju podjetnikov, vsaj ce zZelijo v
javnosti doseci primerno sprejemanje.

S stalisca delojemalcev so se oglasali kriti¢ni ugovori, da nasploh
premalo cenijo njihov prispevek in da slika spomenica podjetnika v
smislu naklonjenega patriarha. Nekatera od teh sprasevanj, ki za-
devajo bolj stil in ton nekaterih izjav in v manjsi meri substanco
besedila samega, so vsekakor vredna premisleka. Vrh tega je EKD je
ta opozarjanja sprejela z mislijo na nadaljnje delo svoje socialne
zbornice in napovedala ustrezne $tudije. To velja zlasti zastran
dodelave ocene vloge delojemalcev, ki je plavzibilna kot analogija k
obstojec¢i spomenici o podjetnikih. V tem smislu je treba sestaviti
spomenico o pomenu delojemalcev za proces gospodarske ucin-
kovitosti in v tej zvezi tudi kriticno refleksijo in oceno vloge sin-
dikatov. Za evangeli¢ansko cerkev kot ljudsko cerkev je nujno, da
neguje konstruktiven odnos enako do podjetnikov kot tudi do
delojemalcev, da bi obenem dali priznanje prispevku obeh strani za
skupno dobro, da pa bi pri razvoju v problemati¢no smer tudi
zavzela samostojno kriticno stali¢e nasproti obema stranema.

Oglasile so se tudi zahteve po dopolnitvah te spomenice z ozirom
naideal politi¢nega reda. Usmeritev po koncepciji socialnega trznega
gospodarstva je sicer $e naprej nesporna, se je pa treba bolj jasno
vprasati po danasnjem oblikovanju tega ideala. To velja na primer z
ozirom na kontroverzne diskusije v zastavljanju problema priva-
tizacije javnih ustanov in z ozirom na vprasanje, katera podroc¢ja bi
bilo bolje pustiti v javnih rokah in katera naj bi organizirali privatno.
Zaradi razcis¢enja teh vprasanj je EKD prosila svojo socialno zbor-
nico, naj izdela novo $tudijo, ki naj bi se osredotoc¢ila na pomen
javnih dobrin.

Teologki kritiki spomenice o podjetnikih so poleg tega navedli
kot njeno pomanjkljivost, da v njej svetopisemsko pricevanje ni
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dovolj upostevano in da manjkajo pozicije iz ekumene. Ta kritika pa
je samo pogojno preprlcljwa Navezave na mesta iz blblqe niso mogle
Vkl]uCltl vseh razseznosti svetopisemskega pricevanja, tako na primer
v tej spomenici manjka preroska kritika. Toda ta tradicija se temat-
sko tu samo pogojno prilega, namesto tega pa so tu poudarjene
mozne pozitivhe navezave na podjetnisko ravnanje, morda malce
enostransko. Tudi opozorilo glede ekumenskih glasov je prav tako
zapleteno, saj ravno zastran ocene podjetniske dejavnosti obstajajo
med kristjani po vsem svetu zelo razli¢na stalis¢a. V tem smislu je
vsekakor nujno nadaljnje teolosko obravnavanje te tematike, toda
na vsak nacin je teoloska kritika spomenice o podjetnikih kot celoti
enoznac¢no pretirana.

Perspektiva: Eti¢cna odgovornost kot faktor v podporo
podjetniskemu ravnanju

Ko evangelicanska cerkev opogumlja, naj se v podjetniskem
ravnanju ljudje obnasajo odgovorno po merilih evangelicanske etike,
jemlje za izhodisce, da ima tako stalis¢e lahko tudi pozitiven uc¢inek
na gospodarski uspeh. V ozadju tega stoji predstava, da je presek
evangelicanske etike in ekonomskega uspeha vecji, kot mnogi do-
mnevajo. V tem smislu je naloga evangelicanskih podjetnikov, da s
svojim konkretnim ravnanjem povecujejo ta presek, da bi na tanacin
prakti¢no dokazovali to, da je mogoce, da eti¢no ravnanje in gospo-
darski uspeh drug na drugega vplivata pozitivno. To perspektivo je
mogoce potrditi tudi z ekonomsko prepricljivimi razlogi, kar prihaja
do izraza na raznih mestih v spomenici.

Orientiranost na eti¢ne standarde daje pecat podjetjem, ce se
vodstvo podjetja na transparenten nac¢in obnasa po eti¢nih merilih.
Tako ravnanje ustvarja ozracje zanesljivosti in zaupanja, kar ob¢utno
znizuje tako imenovane transakcijske stroske, to je stroske za kon-
troliranje in upostevanje pogodb ipd. Ozra¢je zaupanja znotraj
podjetja pospesuje storilnost in ljudi motivira, vrh tega pa lahko
krepi tudi odnose navzven. V spomenici je zapisano, da z eticno
usmerjenim podjetjem »tudi drugi radi sklepajo ... posle, ker je vedno
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jasno, da ne gre zgolj za posel«.?® Evangelicansko odgovorni pod-
jetniki vedo, da pri srednjerocno in dolgorocno solidnemu podjetju
ne more iti za to, da bi vedno in povsod izkoristili vse do zadnjega. V
tem oziru ostri vezava svobode podjetniskega ravnanja na osnovne
krs¢anske orientacije tudi zavest za meje gospodarjenja: »Te so
prekoracene tam, kjer so vsa zivljenjska podroc¢ja podvrzena zgolj
gospodarskemu nacinu gledanja.«** Temu ustrezno je naloga evan-
gelicanske etike, da jasno pokaze tudi meje ekonomskega rac¢una,
kajti na ta nacin se lahko tako ekonomija kod druga zivljenjska
podro¢ja krepijo. Kadar Steje samo Se ekonomija in vse na silo
podvrze svoji logiki, to konec koncev spodkopava socialne in osebne
predpostavke za uspe$no gospodarsko ravnanje.

Na podlagi take zamejitve in obenem tudi pozitivne ocene gospo-
darskega ravnanja nam evangelicanska vera pomaga vzpostaviti
zaupanje za sprostitev kreativnih sil. Recepcija odgovornosti v evan-
gelicanski perspektivi pri ¢loveku krepi pripravljenost za angazma
za samega sebe in za druge, pa da c¢lovek obenem ne izgubi izpred
oci skupnega dobrega, in ne nazadnje tudi odgovornosti do pri-
hodnjih generacij. Iz take drze se poraja tudi pogum, da sprejmes
tveganja in na ta nacin inovativno preizkusas nove poti, tudi sprico
moznosti, da dozivi§ neuspeh. V tem smislu nas »krs¢anska vera
osvobaja za odgovorno sodelovanje z drugimi v obojestranskem
spo$tovanju in v vzajemni odvisnosti.«>

Na podlagi take drze je torej mogoce premagati bistveno nevar-
nost, da sedanje gospodarsko ravnanje nima bodo¢nosti, s tem ko iz
evangelicanske odgovornosti spoznamo, da je gospodarjenje na
rac¢un bodo¢nosti v skrajni meri neodgovorno, in postane jasno
razviden stav, ki v pogledu na prihodnost nosi pecat zivljenjskega
poguma in kricanskega upanja. Krs¢anska zagotovost upanja ima
svojo varnost v Bogu in jo zato zanjo znacilno, da se odgovorno in
obenem angazirano spopada z izzivi ¢asa.

Iz italijans¢ine prevedla Doris Debenjak
28 N.n.m., str. 44.

29 N.n.m., str. 45.
30 N.n.m., str. 13, str. 41.
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